INFORME ANUAL

Marzo del 2001 * ‘_.,;,,i‘-f

Senores Accionistas: |

De acuerdo a lo estipulado en los Estatutos de la Compafiia, presento 'a #u consideragion el

resumen de ia actividad de Esbin S.A. en el ejercicio 2000: L,&-“;y

1.- SITUACION Y AMBIENTE EXTERNO

ANO 2000

Los resultados de |a economia del afio 2000 reflejaron una recuperacion respecto a 1999, ano en
el que el PIB decrecid en 7.5%. La sustitucion anticipada del Presidente de la Republica por el
Vicepresidente, y el cambio de sistema monetario fueron eventos que influyeron en el
comportamiento politico y econdmico en este ejercicio. Las siguientes variables vy
acontecimientos marcaron el comportamiento del afio 2000;

- Cambio anticipado de gobierno

- Inicio de la dolarizacidon (marzo del 2000)

- Se aprobaron leyes para facilitar el proceso de privatizacion

- Se alcanzo un acuerdo con el FM|

- La crisis del sector financiero se mantiene, en especial de los bancos a cargo de la AGD
- Se alcanzo un equilibrio fiscal gracias a los precios altos del petrdleo

- La inflacion se mantuvo cercana al 100% durante todo el afio

- Se llego a un crecimiento del 2,1% del PIB

ANO 2001

La limitada disponibilidad de estimaciones y escenarios que guien las proyecciones hace que el
rango de variacion de estos elementos exdégenos sea amplio; sin embargo y apoyandome en
analisis y puntos de vista de los especialistas, a continuacion describo en términos generaies, los
aspectos que conformaran el ambiente en el que desarrollaran las operaciones de la empresa.

En lo politico:

- Se mantendra estable el gobierno del Dr. Gustavo Noboa hasta finales de su mandato, enero
del 2003

- En el ano 2001 crecera la oposicidon politica al gobierno, pues se trata de un ano
preelectoral, aspecto que se profundizara en el 2002.

- La descentralizacion avanzara, sin llegar a las autonomias. Se mantendra el estado unitario.

- Elevado riesgo pais, en lo politico, agravado por la creciente inseguridad juridica.



En lo social:
+

- Se Incrementaran las tensiones sociales a causa de la influencia, aun no dimensionada, del
plan Colombia.

- El movimiento indigena continuara ganando espacio hasta el punto de alcanzar notoriedad
en cargos de eleccion popular.

- La clase media se ha visto afectada y reducida a causa de una creciente inflacion y un ajuste
menor en sus remuneraciones.

- Del atto 1999 al ano 2000 se produjo un aumento del 46% al 62% de hogares ecuatorianos
que no se encuentran en capacidad de cubrir al menos la canasta de la pobreza.

- El desempleo decreciéo del 14% al 9%, pero como consecuencia del incremento de la
migracion; sin embargo, el subempleo paso de 49% en 1999 a 65% en el anno 2000.

En lo economico:
Los aspectos claves para la sostenibilidad y reactivacion de la economia tienen que ver con : el

precio y aumento del volumen del petroleo (OCP), el fortalecimiento del sistema financiero y un
avance significativo en la competitividad de las empresas ecuatorianas.

El costo del salvataje bancario, luego del ultimo préstamo a Filanbanco (bonos por 225 millones)
llegaria a 3.900 millones, lo que representa el 28% de! PIB del afio 2000.

Los factores que influiran en los resuitados econdmicos y financieros para los proximos anos
seran:

- La construccion del OCP (Oleoducto de crudos pesados), que se concluira en 20 meses,
permitira crecer en 80% el volumen de exportacion de petréleo. La inversion sobrepasa ios
1.000 millones de dotares.

- Se iniciara la privatizacion de los sectores de comunicacion y eléctrico, 10 que producira
recursos al gobierno, pero contribuira al incremento de la inflacion.

- La reestructuracion y venta de los bancos manejados por la AGD (Estado) sera un elemento
vital para cumplir con la meta del presupuesto y devoiver la confianza al sistema financiero.

- La politica monetaria seguira basada en ia dolarizacion, lo que obligara a los empresarios y
administradores a alcanzar altos estandares de calidad y productividad. '

- En lo fiscal, se espera una reduccion sistematica de los subsidios del gas, combustibles,
electricidad, teléfonos y agua potable.

- Para el segundo trimestre del 2001 se contara con una reforma tributaria que buscara subir
el IVA del 12% al 15%, reducir la tarifa del impuesto a la renta del 25% al 20%, eliminando
exenctones y ampliando la base de contribuyentes.

- Existe el proyecto de que el SRl se haga cargo del manejo de las aduanas, o que
conllevaria a mejorar a recaudacion.

- La reduccidon de la deuda externa, a través de la renegociacion con el Club de Paris, fue
insuficiente, pues se sigue comprometiendo cerca del 40% de recursos del presupuesto.

' - Contintan limitadas las lineas de crédito del exterior para el sector privado.

- Se mantendra, no sin dificultades, el acuerdo con el FMI durante este gobierno.

- La elevada inflacidén (25% en el 2001; 15% en el 2002, y 8% en el 2003) conspirara para
disminuir la capacidad de ahorro interno y se convertira en un actor que merme la
competitividad nacional. '

- La produccion nacional corre el riesgo de perder competitividad de pecios en 10S proximos
afnos, por tanto sera muy probable que las exportaciones de bienes no petroleros
disminuyan, asi como se perdera participacion en el mercado interno por parte de la industria
local. |

- En el afio 2.000 tas tasas de interés cerraron en (promedio) 14.5% para la activay 7.7% para
la pasiva. Para los proximos afnos, se espera que las tasas se situen entre 14% y 18% para
las activas y de 7% a 9% para las pasivas.




- El sector fiscal terminé en equilibrio en el 2.000, debido principaimente al incremento de los
precios del petroleo. En la proforma del 2001 se espera también un equilibrio basado
principalmente, en las exportaciones petroleras. En el siguiente cuadro se observa el
comportamiento historico y esperado de las principales variables macroeconomicas.

BCE BCE Multiplica Probable Negativo

1999 2000 2000 2001 2001
Inflacién 60.70% 91 % 91% 23% - 27% | 35% o mas
(Fin del periodo)
Inflacion (Promedio) . 31.5% | 96.1% 96% 34% - 35% 42 0 mas
Pasiva nominal 9.53% 7.70% 7.41% 7% a 9% 7% a 10%
(Fin del periodo)
Activa nominal 15.81% | 14.52% 15% 14% a 16% | 14% a 18%
(Fin del periodo) -
Tasa maxima 96.57% | 19.74% 22.5% 21% a 24% | 21% a 27%
convencional
Déficit presupuestario -3.9% 0.0% 0.0% -2.2% -3.7%
Potencial (% del PIB)
Crecimiento del PIB real -7.3% 1.9% 1.9% 3% a 4% 1.5% 0
(mill, sucres de 1975) menos
PIB corriente (mill, de 7.971 13.921 12.561 16.251 17.212
USD) -
Balanza Comercial (mil, de | 1.666 | 1.782 1.733 996 307
USD)
Variacion de la RILD (mill, -420 -307 -205 -400 306
de USD '

2.- EVALUACION DE LAS OPERACIONES Y OBJETIVOS EN EL 2000

Los objetivos para el gjercicio econdémico anterior fueron cumplidos en forma satisfactoria.

L.as disposiciones y resoluciones de la Junta de Accionistas fueron cumplidas a cabalidad.
Durante el ano 2000, |as actividades de la empresa se desarroilaron en terminos normaies sin
existir eventos extraordinarios que afecten al cumplimiento del objeto social de la Compania.

La rotacion del personal se ha mantenido en téerminos iguales. Los ajustes salariales e
iIncrementos de remuneracion se han cumplido con las exigencias de la Ley y las politicas
internas de la empresa.

. La situacion financiera de Eshin S.A. al 2000 muestra una posiciéon soiida, con un indice de
liquidez de 3.32, con un capital de trabajo de US$ 46.798 y con un nivel de endeudamiento de!
28%. Los resultados del 2000 fueron superiores, en terminos reales, a los logrados en el ano
previo. -

3.- OBJETIVOS PARA EL 2001

Considerando la situacion actual, continuaremos con la estrategia de mantener nuestra
participacion y posicionamiento en el mercado a través de la gestion y contacto directo con
nuestros distribuidores y consumidores finales. Esperamos que en el 2001 los ingresos superen
el ingice de Inflacion.
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En vista de los resultados alcanzados, la Administracion propone que de la utilidad neta, y luego
de cumplir con el pago del Impuesto a la Renta y otras exigencias de ley, se repartan en

dividendos por la totalidad de las utilidades distribuibles, ya que esto no afectara a la situacion
financiera de la empresa.

Dejo expresa constancia de mi agradecimiento por la cooperacion recibida de los sefores
acctonistas de la empresa. También me permito expresar mi reconocimiento a cada uno de los

trabajadores, empleados y ejecutivos de Eshin S.A., por su excelente participacion, sin ta cual
hubiese sido imposible alcanzar estos resultados.

Atentamente,

Slamman

Sra. Carmen Barriga V.
GERENTE GENERAL



