INFORME ANUAL

Marzo del 2000

Senores Accionistas:

De acuerdo con lo estipulado en los Estatutos de la Compania, presento a su
consideracion el resumen de la actividad de Esbin S.A. en el gjercicio 1999:

1.- SITUACION Y AMBIENTE EXTERNO

Los acontecimientos econdomicos, politicos y sociales del ano 1999, lo convirtieron,
segun los analistas especializados, en el ailo de peores resultados econdmicos de
las ultimas cinco décadas. En marzo se decretd el congelamiento de los depositos
de los Inversionistas por un monto de mas de 3 mil millones de U.S. Dolares. A
partir de esa fecha, en forma progresiva, varias instituciones financieras (bancos)

pasaron a ser administradas por la AGD, al punto de que el Estado llegd a manejar
el 65% de las operaciones bancarias. En el ultimo trimestre, el Gobierno incumplio
el pago de intereses de un tramo de la deuda externa (Bonos Brady). La siguientes

variables fueron determinantes para que el aflo pasado no se constituya en un
elemento favorable a |as operaciones de las empresas:

e Disminucidn drastica de las lineas de crédito del exterior;

e Incremento de |a cartera vencida en el sistema financiero;

. Recesic’)n economica. PIB entre ~7% y —9%;

- Incumplimiento de pagos de la deuda externa e interna por parte del Gobierno;
e Crecimiento de los créditos del Banco Central al sector financiero;

e Crisis bancaria y congelamiento de depositos;

e |Incremento del desempleo abierto a mas del 18%;
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e Aumento de la inflacidn al 61% y la devaluacion en 194%;
o (Crecimiento de la emision monetaria en 160%,;
A continuacidon se presenta un cuadro con el comportamiento de las principales

variables econdmicas comparadas con los aflos 1996, 1997 y 1998, asi como la
proyeccion para el 2000.
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El 11 de enero del 2000, el Gobierno del Dr. Mahuad decretd la implantacion de Ia
dolarizacion con una paridad de S/25,000 por 1 U.S.Dolar. Luego de diez dias, la
nueva Administracion presidida por el Dr. Noboa ratificd la decisidbn del nuevo
sistema monetario, el cual se completd y legalizo a traves de las reformas
economicas aprobadas por el Congreso, en el mes de marzo. Esto significa que la
mayor parte del ano 2000 estara influenciada por el sistema de dolarizacién que se
caracterizara por disminuir las tasas de interés y la inflacibn a niveles
internacionales, y eliminar definitivamente la devaluacion.

2.- EVALUACION DE LAS OPERACIONES Y OBJETIVOS EN 1999

Los objetivos para el ejercicio econédmico anterior no se cumplieron debido al
entorno desfavorable explicado anteriormente; por fanto, los ingresos reales se
vieron disminuidos respecto al ano 1998.

Las disposiciones y resoluciones de la Junta de Accionistas fueron cumplidas a
cabalidad. Durante 1999, las actividades de la empresa se desarollaron en téerminos
normales sin existir eventos extraordinarios que afecten al cumplimiento del objeto
social de la Compaiiia.

La rotacion del personal se ha mantenido en términos regulares. Los ajustes
salariales e incrementos de remuneracidén han cumplido con las exigencias de la Ley
y las politicas internas de la empresa.



La situacion financiera de Esbin S.A. a 1999 muestra una posicion soélida, con un
Indice de liquidez de 1.5, con un capital de trabajo de S/128 millones y con un nivel
de endeudamiento del 57%. Los resultados de 1999 fueron inferiores, en terminos

reales, a l0s logrados en el aio previo, debido fundamentalmente a la disminucion
del volumen de ventas.

3.- OBJETIVOS PARA EL 2000

Considerando la situacidn actual, continuaremos con la estrategia de mantener
nuestra participacion y posicionamiento en el mercado a traves de la gestion y
contacto directo con nuestros distribuidores y consumidores finales. Esperamos que
en 1999 los ingresos se incrementen en volumen en 5%. Se continuara la politica
de optimizacion de {os niveles de inventario.

En vista de los resultados alcanzados, la administracidon propone que el resuitado
neto, luego de cumplir con el pago del Impuesto a la Renta y otras exigencias de ley,
se destine a la cuenta "Utilidades Retenidas”.

Dejo expresa constancia de mi agradecimiento por la cooperacion recibida de los
senores accionistas de la empresa. También me permito expresar mi reconocimiento
a cada uno de los trabajadores, empleados y ejecutivos de Esbin S.A., por su
excelente participacion, sin la cual hubiese sido imposible alcanzar estos resultados.

Atentamente,

CtLarrnsor

Sra. Carmen Barriga V.
GERENTE




