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Marzo del 2000 

Señores Accionistas: 

De acuerdo con lo estipulado en los Estatutos de la Compañía, presento a su 

consideración el resumen de la actividad de Esbin S.A. en el ejercicio 1999: 

1.- SITUACIÓN Y AMBIENTE EXTERNO 

Los acontecimientos económicos, políticos y sociales del año 1999, lo convirtieron, 
según los analistas especializados, en el año de peores resultados económicos de 
las últimas cinco décadas. En marzo se decretó el congelamiento de los depósitos 
de los inversionistas por un monto de más de 3 mil millones de U.S. Dólares. A 
partir de esa fecha, en forma progresiva, varias instituciones financieras (bancos) 

pasaron a ser administradas por la AGD, al punto de que el Estado llegó a manejar 
el 65% de las operaciones bancarias. En el último trimestre, el Gobierno incumplió 

el pago de intereses de un tramo de la deuda externa (Bonos Brady). La siguientes 

variables fueron determinantes para que el año pasado no se constituya en un 
elemento favorable a las operaciones de las empresas: 

e Disminución drástica de las líneas de crédito del exterior; 

e Incremento de la cartera vencida en el sistema financiero; 

e Recesión económica. PIB entre —7% y —9%,; 

e Incumplimiento de pagos de la deuda externa e interna por parte del Gobierno; 

+ Crecimiento de los créditos del Banco Central al sector financiero; 

e Crisis bancaria y congelamiento de depósitos; 

e Incremento del desempleo abierto a más del 18%; 
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e Aumento de la inflación al 61% y la devaluación en 194%; 

e Crecimiento de la emisión monetaria en 160%; 

A continuación se presenta un cuadro con el comportamiento de las principales 
variables económicas comparadas con los años 1996, 1997 y 1998, así como la 
proyección para el 2000. 

AÑOS HISTORICOS 

RMI (Millones USD ) 
DEFICIT FISCAL 
INFLACION 
DEVALUACION 
T.INTERES ACTIVA S (avg) 

  

El 11 de enero del 2000, el Gobierno del Dr. Mahuad decretó la implantación de la 
dolarización con una paridad de S/25,000 por 1 U.S.Dólar. Luego de diez días, la 

nueva Administración presidida por el Dr. Noboa ratificó la decisión del nuevo 
sistema monetario, el cual se completó y legalizó a través de las reformas 
económicas aprobadas por el Congreso, en el mes de marzo. Esto significa que la 
mayor parte del año 2000 estará influenciada por el sistema de dolarización que se 
caracterizará por disminuir las tasas de interés y la inflación a niveles 
internacionales, y eliminar definitivamente la devaluación. 

2.- EVALUACIÓN DE LAS OPERACIONES Y OBJETIVOS EN 1999 

Los objetivos para el ejercicio económico anterior no se cumplieron debido al 
entorno desfavorable explicado anteriormente; por tanto, los ingresos reales se 
vieron disminuidos respecto al año 1998. 

Las disposiciones y resoluciones de la Junta de Accionistas fueron cumplidas a 
cabalidad. Durante 1999, las actividades de la empresa se desarollaron en términos 

normales sin existir eventos extraordinarios que afecten al cumplimiento del objeto 
socia! de la Compañía. 

La rotación del personal se ha mantenido en términos regulares. Los ajustes 
salariales e incrementos de remuneración han cumplido con las exigencias de la Ley 
y las políticas internas de la empresa.



La situación financiera de Esbin S.A. a 1999 muestra una posición sólida, con un 
índice de liquidez de 1.5, con un capital de trabajo de S/128 millones y con un nivel 
de endeudamiento del 57%. Los resultados de 1999 fueron inferiores, en términos 
reales, a los logrados en el año previo, debido fundamentalmente a la disminución 
del volumen de ventas. 

3.- OBJETIVOS PARA EL 2000 

Considerando la situación actual, continuaremos con la estrategia de mantener 
nuestra participación y posicionamiento en el mercado a través de la gestión y 
contacto directo con nuestros distribuidores y consumidores finales. Esperamos que 
en 1999 los ingresos se incrementen en volumen en 5%. Se continuará la política 
de optimización de los niveles de inventario. 

En vista de los resultados alcanzados, la administración propone que el resultado 
neto, luego de cumplir con el pago del Impuesto a la Renta y otras exigencias de ley, 
se destine a la cuenta “Utilidades Retenidas”. 

Dejo expresa constancia de mi agradecimiento por la cooperación recibida de los 
señores accionistas de la empresa. También me permito expresar mi reconocimiento 
a Cada uno de los trabajadores, empleados y ejecutivos de Esbin S.A., por su 
excelente participación, sin la cual hubiese sido imposible alcanzar estos resultados. 

Atentamente, 

Abaroa 
Sra. Carmen Barriga V. 

GERENTE 
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