
. ME CULCOSA 
* CULTIVO Y COMERCIALIZACION DE MARISCOS S.A. 

Guayaquil, Murzo 16 de 1.999 

A los Señores Accionistas de 
COLCOSA S.A 
Ciudad.-   
Por la presente entrego a Uds. mi wtorme de Gergute de la Compañia CULCOSA 
S. A. por el ejercicio económico del año mil novecientos noventa y ocho. 

1.1: El entorno empresiwial on el que se ha desarrollado nuestra compañia ha sido muy 
irregular por varios factores, entre los que »e puede senalar la dificil situación 
económica del pais en general. zumento en el precio de la materia prima y de los 
servicios básicos e ¡liquidez generada por el cambio de Gobiemo en el periodo 
cerrado. 

1.2: Sumado a lo expuesto en el literal anterior, en este periodo tambien tuvimos la 
presencia mevamente del Fenómeno del niño que a pesar de haber tomado las 
precauciones necesarias, no pudimos hacer nada contra la ferza de la naturaleza, 
generaudonos una de las mayores perdidas que ha tenido nuestra compañia. por lo que 
me Administración no ha seguido adelante con lo proyectado eu periodos pasados nu 
pudiendo cumplir con los objetivos propuestos por la Junta General de Accionistas. 

1.3: Personaliente he vigilado el flel cumplimiento de las disposiciones de la Junta 
General de Accionistas 

1.4: En el aspecto Administrativo Financiero se proceda a reulizwr los ajustes 
necesarios a muestro presupuesto. mo logrando con esta acción sacar un resultado 
positivo en el presente periodo, lo cual se puede verificar en los documentos de las 
diférentes transacciones registradas en los libros coniables. 

1.3: £l Estado de Resultados es el fiel reflejo de los puntos meuncionsdos 

  

DR ERNESTO PAZOS NAVARRO 
GERENTE GENERAL 
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