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Guavaquil, 7 de mayc del 2004

Sefiores Acclionistas de

GARYJASA,

Ganadera Agricola Rio Jagua S. A.
Ciudad. -~

Sefiores Accionistas:
En mi calidad de Gerente y representante legil de la
Compaitia GARIJASA Ganadera Agricola Ric Jagua S. A,, n=2 permito

poner a  vuestra consideracién el  INFORME DE  GERENCIA

correspondiente al efjercicio econdmico del afdo 2003, que

expongo en los siguientes puntos:

. 1. La Gerencia ha mantenido el cumplimientce de los
procedimientos establecidos para las ventas de ganado. cacao y

leche, con la participacién de los Interventores designiados por

la Superintendencia de Compafilias. Los procedimientos de ventas

se han llevado en forma didalfana, sin xistan problemas que

deban ser mencionados en esle infoﬁﬁl
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3. 8e mantuvo el control y custodia de los bienes de la -
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empresa, buscando reducir los riesgos que se corren n virtud
de las dimensiones de la hacienda de propiedéd de la empresa,
. como es el caso de la guardiania permanente para evitar el
ingreso de personas ajenas & la misma. Se mantienen a. dia los
registros de nacimientos, ventas y muertes de animeles,  asi
. como la produccién y venta del cacac y la- leche. La
administracidén realizdé un invéntario fisico del ganalo en el
mes de diciembre del 2003.
4. Los archivos de contabilidad y de dacumentos
importantes de la Compafiia, asi como los Libros Sociales, se
encuentran bajo custodia de esta Gerencia, para lo cueél se han

adoptado las acciones administrativas - necesarias para su

apropiada conservacién.

5. En el aspecte productivo, en el afio 2003 se ha
tratado de mantener los niveles de produccidn.
‘ En relacidon cen el ganado, se ha seguido promoviendo el

mejoramiento del ganado, mediante la compra de 60 toros de alta
calidad, en ganaderias prestigiosas. Se han adoptado medidas

constantes para el control de enfermedades y se han adquirido

los medicamentes y  vacunas necesarios para ev:.tar la
propagacitn de enfermedades infectocontagigsas. Se conlhinud el
programa de inseminacidén artifici n sem& alta calidad i \

rendimiento, lo gue mejorard nu
la calidad del ganado.

Sin embargo, se mantienen
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algun tiempo han venido afectando a todo el negocico 1el ganado
de carne en el Ecuador y gque ha puesto a todo el sector
. ganaderco en situaciones similares a las de GARIJASY, con un
exceso de oferta, nacional e internacional, dque hace que se
mantenga la baja en los precies, conforme ha ocurri.o durante
. los tres ﬁlt‘imos afilos. Durante todo el afio 2003 los orecios de
la carne de res y su demanda, se han mantenido en l>s niveles
bajos que tuvimeos durante el afio 2002. De igual fo:ma, se ha
mantenido el ingreso de carne de pollo y de cerdo, proveniente
del extranjero, principalmente del PerlG, gue por sus bajos
costos y precios inferiores, compiten deslealmente coi la carne

de res, en la preferencia del consumidor ecuatoriano. Frente a

los precios bajos y la sobrecoferta de ganado, se nantuvo la

pelitica de buscar las mejores alternativas de venta, en la

‘ medida en que las necesidades de liguidez hacian indispensable
que se venda ganado.

Todos estos problemas motivaron que durante el afic 2003

se haya vendido menos ganado, descendiendo de un tolLal de U.S.

$ 513.005,27 ingresados por venta de ganade durante 1 2002, a

un total de U.5. 5 401.157,93 ingresggdgs por venta de ganado

durante el 2003.

Ppurante el afio 2003, f rﬁge@saﬁgj \nuir e nlv\{w

gastos de produccidn, sin ‘}:e,;\l 3 On lﬂhg ensable
para el mantenimientc del gd -eﬁﬁ:-./' § A ese fecto, se

buscd bajar el coste laboraky® ciende la némina de
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trabajadores a lo indispensable para el mantenimierto de una
hacienda de dimensiones tan importantes.

En cuanto a la producclién de cacao, en el afic 2003 hemos
tenido una baja, debido como factor principal, a quc¢ no hemos
contado con la presencia de un técnico en esta area. Por este
. motivo, sugiero a los accionistas gue se aulorice la

contratacién de  asesoramiento técnico para mejorar la
produccidn de cacao.

0. Come producto de los problemas que han afectado los
principales rubros de produccion de la empresa, 105 hemos
mantenido en situacidn de relativa iliquidez, aungue no ha sido
necesario recurrir al endeudamiento para hacer frente a las

. necesidades basicas que tilenen que ver con el manten:mmiento de
la hacienda y los gastos administrativos.

7. La Compariia ha cumplide con las disposiciones legales

‘ que tienen que ver con la facturacidén vy declaracidén de
impuestos y retenciones. Se continudé pagando el imptesto a la
renta que correspondia al ejercicio del 2001 y se pegaron los
impuestos del aifio 2002, en la medida en que la liquiilez de la

enpresa asi lo permitia, aunque guedd un saldo pendi=snte para

ser pagade al inicio del arfio 2004. aﬁ“ﬂﬁ
8. El1 resultado final de]/ rcici c nico‘d,iLLgxﬁ‘O
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el impuesto
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arroja una utilidad de U.35. $ 1
a la renta (U.S5. $ 3.306,59)

trabajadores (U.3. $ 2.334,06),
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entre los accionistas de U.5. § 9.919,75.
9. Las previsiones para el giro del negocio de la
empresa, durante el ejercicio del 2004, son similares a los del
. 2003, puesto que no ha cambiado la situacién gene.ral de la
economia en el pais, ni las de la empresa en particuleér. Hasta
tanto, la Gerencia mantendra una politica conservadora en la
. venta de ganado, en espera de que mejoren 1las condicziones de
venta. De igual forma, se continuaran impulsando los procesos
de mwejoramiento de la calidad de nuestro ganado y en la
produccidn de cacdo.
10. Considerando lo expuesto, seria conveniente gque no
se repartan las utilidades que les corresponder a los

accionistas, las mismas que sugiero que se destinen a reservas

facultativas.
Queda a consideracidn de los accionistas, el Balance
' General, el Estado de Pérdidas y Ganancias y sus Anexds, para
su conocimiento y discusidn en Junta General.

Atentamente,
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