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INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, Agosto 30 del 2002

Seflores:

ACCIONISTAS DE

GANADERA AGRICOLA RIO JAGUA S.A.
Cindadt -

Cumpliendo cou disposiciones legaleg, estatutarias v reglamentarias, pongo a consideracién
de ustedes, un resumen de la gestién iniciada el 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre del
afto 2001, y puedo sintetizarla en log siguientes puntos:

1.-3e ha mantenido la Reglamentacion establecida para el proceso de ventaz, Un
procese nitide y con la participacidn de los organismos de control: Intervemtores y
Comisario de la Empresa

2.-Las adquisiciones de materiales e insumos igualmente fueron realizadas, previa
cotizacibn y en base de pedidos realizados acorde a las necesidades.

3.-En el aspecto productivo de las doz dreas: ganaderia y cacao se ha continuado
con mejoras mportantes como la limpieza, mas poda en la huerta; y anillado de érboles,
asistidos por profesionales técnicos en la materia. Esperamos que las cosechas fituras
gean considerablemente superiores, y conjurtamente con wn mejor tratamiento de secado,
se¢ obtenga wn rendimiento y calidad excelentes.

En ganaderia la limpieza de los potreros fue prioritaria. Parte importante también, fie el
control de enfermedades con la aplicacién oportuna de vacunas y demds medicamentos.

Para mejorar la produccién ademds del conirof aliifled(g@p, sanitario y de prevencion de
enfermedades se realizd una programacion de inseminacion artificial con productos de alta
calidad y rendimiento, cuyo promedio de nacimientds‘; es de ~l.50 animales por mes.

Se realizd la compra de toros repmductores Adermis ta cmﬁrccu‘m de Corrales para la
Inseminacion Artificial. Lo RTINS
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Asf mismo con Asesorie Técnica especializada se realizo la compra y siembra de pasto,
cuyos resultados al momentos son buenos.

La custodia de los bienes de la empresa, desde los inicios de la actual administracion fie
objeto de permanente atencién y en consecuencia, se tomaron las medidas del caso. Los
regisiros en oficina son confiables; se han aperturado tarjetas para el control de cada
nacimiento, como también los registros necesarios para control de la cosecha de cacao.

Admmistrativamente se realizaron todas las acciones pertinentes para la custodia archivos
de documentos importantes y de cardcter contable.

Sefiores acciomstas, queda mucho por realizar. Se debe mejorar lo ya implantado y a la vez
buscar alternativas de produccién utilizando tecnologias y medios que permitan un mayor
rendimiento sin elevar los costos. Se ha proyectado para el afio 2002 la adquisicién y
produccién de productos orginicos para alimentacién del ganado.

Qumero dejar constancia expresa de mi agradecimiento a los sefiores accionistas, quiénes en
todo momento han prestado su contingente en ¢l control de ventas de los productos que la
empresa expende como son ganado y cacao. A pesar de que los precios por libra de came
descendieron de 0.42 cent (Enero) a 0.34 cent (Dic) , con la mistica de la actual
administracion, y con el respeto de todos los sefiores accionistas, nos ha sido permitido
trabajar con absoluta tranquilidad y esa es una de las razones que a pesar de la situacién
econémica , secial y politica que atraviesa en los actuales momentos el pais, la empresa ha
logrado mantener estabilidad econémica,

Lamentablemente siendo GARIJASA S.A. una empresa cuyos ingresos se basan en la cria
y venta de ganado, y la produccion de cacao; actividades que por segundo afio consecutivo
sufien los efectos de la crisis econdémica nacional, agravada por uma baja produccién de
cacao, y una dificil comercializacién del ganade debido a los bajos precios por libra,
tenemos como resultado wna tliquidez transitoria en la empresa, snml a la que se produjo
en esia misma época durante el afio pasado a ello se g aspectos que la
dolarizacién y la crisis econdmica de los paises sudmner& ran por el ingreso de
carne procedente del exterior con precios iguales o mejores que los del mercado nacional.

El ganado que se ha vendido en el presente afio, ha permitido de alguna manera solventar
fos costos y gastos de mantenimiemto de |a Hacienda, como también gastos administrativos
y fiscales, no obstante lo cual ¢l nivel de liquidez de la empresa solo alcanza para cubrir
gastoz cormientes. gt
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E=z por ello que no se habia convocado antes & Junta General de Accionistas, para dar a
conocer y resolver sobre los Estados Financieros e informes correspondientes al ejercicio
econdmico del afio 2,001 . Al no disponer de liquidez, no es conveniente distribuir las
utilidades entre los accionistas.

Luego de este recuento sintético de Ja gestién del 2001 y de lo que estd procesando durante
el presente Ejercicio, pongo a vuestra consideraciéon el Balance General y la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, para su andlisis y aprobacién, proponiendo a su vez que en vista de
la iliquidez de la Compafiia, por el momento no se proceda al reparto de dividendos,
conservando las cantidades en una cuenta de reservas para su futura distribucion.




