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GANADERA AGRICOLA RIO JAGUA S.A. 

Luque 127 y Pedro Carbo ler. Piso, Oficina 110 

Teléfono 514482 
Guayaquil - Ecuador INFORME DE GERENCIA 

Guayaquil. Enero 31 del 2001 

Señores: 
ACCIONISTAS DE 
GANADERA AGRICOLA RIO JAGUA S.A. 
Ciudad. - 

Cumpliendo con disposiciones legales estatutarias y reglamentarias, pongo a consideración 
de ustedes. un resumen de la gestión iniciada el 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre del 
año 2000, y puedo sintetizarla en los sipurentes puntos: 

1. -Receptando las inquietudes de ustedes, en primer termino he procedido a reglamentar 
el proceso de ventas. Empeñado siempre en establecer un proceso mtido y con la 
participación de los organismos de control: Intedencia de Compañias y Comisario de la 
Empresa . 

2.-Las compras 0 adquisiciones de materiales e insumos igualmente fueron 
reglamentadas . se adquirian los productos previa cotizacion. 

3.-En el aspecto productivo de las dos areas a saber : ganadería y cacao se ha realizado 
mejoras importantes como la limpieza y poda en la huerta: asistidos por profesionales 
técnicos en la materia . se espera que las cosechas fituras sean considerablemente 
superiores. 

En ganaderia la limpieza de los potreros fue prioritaria. Labor realizada en un 80%. Parte 
importante también, fire el control de enfermedades con la aplicación oportuna de vacunas 
y demas medicamentos. 

Para mejorar la produccion además del control alimenticio, sanitario y de preven 
enfermedades se realizó una programacion de inseminación artificial con progiubt alta 
calidad y rendimiento. 

Señores Accionistas, todo lo realizado ha sido con el unico objetivo de mejorar la 
producción y bajar los costos. El presente ejercicio es una muestra 48 19 aggrtado de las 
decisiones tomadas Aspiro que el año 2001 reciba el 100% del Péáflicio de las. dxejoras 
realizadas. Y 

    

    r 

Haciendo una comparacion de los ingresos y gastos del año 2000 Íg9g los ingresos y gastos 
de 1999 podemos darnos cuenta que desde todo punto de vista ekkño 2000 foe superior. 
Con un total de 2020 reses vendidas, se obtuvo una utilidad de $ 346,574.29 dél presente 
ejercicio, mientras que, en el año 1999 con 2467 reses vendidas obtuvo una utilidad de 
$ 117,954.61 Indudablemente que el incremento de precios incide en elio. Pero no se 
puede desconocer que el rendimiento en libras es notorio; como también el control de 
gastos de producción nos ha permitido mejorar los ingresos y la utilidad neta.
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GANADERA AGRICOLA RIO JAGUA SA. 
Luque 127 y Pedro Carbo ler. Piso, Oficina 110 

Teléfono 514482 
Guayaquil - Ecuador 

La custodia de los bienes de la empresa, desde los inicios de la actual administracion fue 
analizada y se tomaron las medidas del caso. el ganado fue inventariado por dos ocasiones: 
En Junio y Diciembre. Los registros en oficina son confiables, se ha aperturado farjetas 
para el control de cada nacimiento, se han levantado cercas en todos los linderos 

En área del cacao toda la cosecha se realizo a tiempo. Se siguieron las indicaciones del 
técnico para que el secado produzca los mejores rendimientos en cuanto a calidad se 
refiere, ya que en el año 1999 se cosecho y vendió 1.796 qq, mientras que el año 2000 la 
cosecha y venta fue de 2.203.43 qq. ¿lo que demuestra que la producción fue un exito. 
Además se adquírio una secadora de cacao con sus respectivas instalaciones, lo que es un 
beneficio para la compañia. 

Se estableció sistemas de puardiamias permanentes para evitar el ingreso de personas ajenas 
a la hacienda. 

Administrativamente se realizaron todas las acciones pertinentes para la custodia archivos 
de documentos importantes y de caracter contables . 

Señores accionistas, queda mucho por realizar. Se debe mejorar lo ya implantado y a la vez 
buscar alternativas de producción utilizando tecnologias y medios que permitan un mayor 
rendimiento sin elevar los costos. 

Quiero dejar constancia expresa de mi agradecimiento a los señores accionistas principales, 
quiénes en todo momento han prestado zu contingente en el control de ventas de los 
productos que la empresa expende como son ganado y cacao, lo que dio lugar a que se 
hayan logrado excelentes resultados en benéficos de los accionistas, como es la mistica de 
la actual administracion, que con ese respeto que ha habido con todos los señores 
accionistas, nos ha permitido trabajar con absoluta tranquilidad y esa es una de las razones 
que a pesar de la situación economica , social y política que atraviesa en los actuales 
momentos el pais. la empresa ha logrado una estabilidad económica y esté entregando un 
excedente como utilidad que sobrepasa lo estimado y pague al fisco una cantidad 
considerable de impuestos. 

Luego de este recuento sintético de la gestion det-2000 pongo a vuestra consideracion el 
Balance General y la Cuenta de Perdidas Fáñanpias, para su analisis y aprobación, 
proponiendo a su vez que la utilidad neá hna vez. deducido el porcentaje para fondo de 
reserva facultativa sea distribuida en prpgrción al porcentaje de acciones que posee cada 
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