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Guayaquil. Enero 31 del 2001

Senores:

ACCIONISTAS DE

GANADERA AGRICOLA RIO JAGUA S.A.
Cindad. -

Cumpliendo con disposiciones legales estatutarias y reglamentarias, pongo a consideracion
de ustedes. un resumen de la gestion iniciada el 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre del
afie 2000, v puedo sintetizarla en los siguientes puntos:

1.-Receptando las inguietudes de ustedes, en primer termino he procedido a reglamentar
el procego de ventas Empefiado siempre en establecer un procese nitido vy con la
participacion de los organismos de control: Intedencia de Compafitas y Comisario de la
Emptesa .

2.-Las compras o adquisiciones de materiales ¢ insumos igualmente fueron
reglamentadas . se adquirian los productos previa cotizacion.

3.-En el aspecto productivo de las dos areas a saber : ganaderia y cacae se ha realizade
mejoras importantes como la limpieza vy poda en la huerta; asistidos por profesionales

técnicos en la materia | se espera que las cosechas fituras sean considerablemente
superiores.

En ganaderia la limpieza de los potreros fise prioritaria. Labor realizada en un 80%. Parte
importante tambien, fie el confrol de enfermedades con la aplicacion oporuna de vacunas
y demas medicamentos.

Para mejorar la produccion ademas del control alimenticio, sanitario y de pfevmi
enfermedades se realizo una programacion de inseminacion artificial con pro‘uﬁt alta
calidad v rendimiento.

Sefiores Accionistas, todo lo realizado ba sido con el dmico objetive de mejorar la
produccion v bajar los costos. El presente ejercicio es una muestra ﬁ"atgﬁm de las
decisiones tomadas . Aspiro que el afio 2001 reciba el 100% del I ffticio de las.iejoras
realizadas. Fer S
.g;‘l-:':z - L

Haciendo una comparacion de los ingresos y gastos del afio 2000 ‘geog los ingresos y gastos
de 1999 podemos darnos cuenta que desde todo punio de vista ekdgio m'ﬁlg‘,_s‘l;pefim:
Con un total de 2020 reses vendidas, se obtuvo una uvtilidad de $ 33&,‘5_?4&.29 del presente
ejercicio, mientras que, en el afio 1999 con 2467 reses vendidas obtuvo una utilidad de
$ 117954 61 Indudablemente que el incremento de precioz incide en ello. Pero no se
puede desconocer «ue el rendimiento en libras es notorio. como tambien el control de
gastos de produccion nos ha permitido mejorar los ingresos v la utilidad neta.
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La custodia de los bienes de la empresa, desde los inicioz de la actual administracion fue
analizada v se tomaron las medidas del caso. el ganado fue inventariado por dos ocastones:
En Junio v Diciembre. Los registros en oficina son confiables; se ha aperturado tarjetas
para el control de cada nacimiento, se han levantado cercas en todos los linderos

En area del cacao toda la cosecha ze realizo a tiempo. Se giguieron las indicaciones del
técnico para que el secado produzea los mejores rendimientos en cuanto a calidad se

refiere, ya que en el afio 1999 se cosecho y vendio 1.796 qq, mientras que el afio 2000 la
cosecha y venta fiie de 3.203.43 qq. lo que demuestra que la produccion fie un exito.

Ademas ze adquirio una secadora de cacao con sus respectivas instalaciones, lo que es un
beneficio para la compafiia.

Se establecio sistemas de ppardianias permanentes para evitar el ingreso de personas ajenas
a la hacienda.

Administrativamente se realizaron todas las acciones pettinentes para la custodia archivos
de documentos importantes v de caracter contables .

Sefiores accionistas, queda mucho por realizar. Se debe mejorar lo va implantade v a la vez
buscar alternativaz de produceion vbhizando tecnologias y medios que permitan un mayor
rendimiento sin elevar los costos.

Quiero dejar constancia expresa de mi agradecimiento a los sefiores accionistas principales,
quieneg en todo momento han prestado zu contingente en el control de ventas de loz
productos que la empresa expende come sonr ganado y cacao, lo que dio lugar a que ze
hayan lograde excelentes resultados en beneficos de los accionistas, como es la mistica de
la actual admunistracion, que con ose respeto que ha habido con todos loz sefiores
accionistas, nos ha permifido trabajar con absoluta tranqulidad y esa es una de las razones
que a pesar de la sttuacion economica ., social v politica que atraviesa en los actuales
momentos el pais. la empresa ha logrado una estabilidad econémica y esté entregando un
excedente como uvtlidad gque sobrepaza lo estimado y pague al fisco una cantidad
conziderable de impuestos.

Luego de este recuento sintético de la gestion det-2000 pongo a voesira consideracion el
Balance General y la Cuenta de Perdldasff@hmmaﬁ para su analisis v aprobacion,
proponiendo a su vez que {a otilidad nﬂﬁ fina vez. dedmr@a el porcentaje para fondo de
reserva facsltativa sea distribuida en prﬂﬁrmém al porcentaje de acciones que posee cada
uno. i
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