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GANADERA AGRICOLA RIO JAGUA S.A.

Luque 127 y Pedro Carbo ler. Piso, Oficina 110
Teléfono 514482
Guayaquil - Ecuador

Guayaquil, Mayo 29 de 2000

Senores

Accionistas

GANADERA AGRICOLA RIO JAGUA S.A.
Ciudad.-

Cumpliendo con disposiciones legales, estatutarias, reglamentanas, me permito poner
a vuestra consideracion la memona de la gestién correspondiente al ejercicio administrativo
de 1999.

Antes de entrar en detalle debo anotar que por gentileza y voluntad de Ustedes me
hice cargo de la adminisiracién de GANADERA AGRICOLA RIO JAGUA §.A., enel mes
de Diciembre de 1999.
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A pesar del corto tiempo en el cargo he podido revisar procedimientos y documentos
generados por la administracién que fenecié en el mes de Noviembre de 1999, por lo que
puedo informar que se han cometido urregulanidades - particularmente en el manejo
econémico-.

La contabilidad tenia un atrase de cinco meses, lo que no permitia generar
informacién oportuna y confiable.

Los archivos de documentos contables no estaban organizados, dificultando ain mas
el cumplimiento de disposiciones legales y presentacién de balances.

Administrativamente se cerréd el afio de 1999 con una serie de reclamos de
proveedores a quiénes no se habia atendido en sus pagos por parte de la anterior
admunstracion.

El cambio de administrador e interventores ocastoné mas retraso, debido a la lentitud
en el registro de firmas en el Banco Continental . Para solventar gastos se recurrié a la venta
de ganado.

Para realizar las ventas se establecié un nuevo procedimiento que permitioc® los
sefiores accionistas constatar por si mismo o por delegados €l total de libras vendidas scg%
peso de la bascula, el precio pagado por el comprador, la calidad del ganaqfcbé. Nodos fos 5
pormenores inherentes a este tipo de transaccién.
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Luego de reorganizar la documentacion se estructuraron los estados financieros, que
presentan la sittacién econdmica financiera de la Compania, con la salvedad del mbro
Inventarios de ganado, que no representa movimiento alguno, pues debido al poco tempo
en el gjercicio de la representacion legal, no se realizé toma de inventarios de fin de afio.

Debo indicar, asi mismo, que los procedimientos seguidos por la ex Gerente no
reunian los requisitos indispensables para un seguimiento y poder constatar la veracidad de
los ingresos en el caso de ventas y de egresos en el caso de los gastos.

A pesar de las anomalias descriptas y que fuera especial recomendacién de Ustedes
de realizar la investigacién respectiva, a fin de tener los suficientes elementos de juicio para
ejercer la accién de responsabilidad, cuyo informe fue presentado oportunamente por parte
del sefior Comusario C.P.A. Oswaldo Balladares M., el ejercicio de 1999 determina una
utilidad neta de 5/.2.948.865.323,00, debido principalmente y en contraposicién al afio
inmediato anterior, a que se registran las ventas de cacao y se incrementan las ventas de
ganado.
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Sertores accionistas, pongo a vuestra consideracion el balance general, la cuenta de
pérdidas y ganancias, para que se someta al anihisis correspondiente y aprobacién,
proporcionando a su vez, que la utilidad neta una vez deducido el porcentaje
correspondiente a fondo para reserva facultativa, se proceda a su distribucién en proporcion
al porcentaje de acciones que posee cada uno.




