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Luque 127 y Pedro Carbo 1er. Piso, Oficina 110 
Teléfono 514482 

Guayaquil - Ecuador 

Guayaquil, Mayo 29 de 2000 

Señores 

Accionistas 

GANADERA AGRÍCOLA RIO JAGUA S.A. 
Ciudad.- 

Cumpliendo con disposiciones legales, estatutarias, reglamentarias, me permito poner 
a vuestra consideración la memoria de la gestión correspondiente al ejercicio administrativo 

de 1999. 

Antes de entrar en detalle debo anotar que por gentileza y voluntad de Ustedes me 
hice cargo de la administración de GANADERA AGRICOLA RIO JAGUA S.A., en el mes 

de Diciembre de 1999. ..
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A pesar del corto tiempo en el cargo he podido revisar procedimientos y documentos 
generados por la administración que feneció en el mes de Noviembre de 1999, por lo que 
puedo informar que se han cometido irregularidades - particularmente en el manejo 

económico-. 

La contabilidad tenía un atraso de cinco meses, lo que no permitía generar 

información oportuna y confiable. 

Los archivos de documentos contables no estaban organizados, dificultando aún más 

el cumplimiento de disposiciones legales y presentación de balances. 

Administrativamente se cerró el año de 1999 con una serie de reclamos de 

proveedores a quiénes no se había atendido en sus pagos por parte de la anterior 
administración. 
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El cambio de administrador e interventores ocasionó más retraso, debido a la lentitud 

en el registro de firmas en el Banco Continental. Para solventar gastos se recurrió a la venta 

de ganado. 

Para realizar las ventas se estableció un nuevo procedimiento que permitiódA_los 

señores accionistas constatar por si mismo o por delegados el total de libras vendidas se 
peso de la báscula, el precio pagado por el comprador, la calidad del Saados todos los 7, 

pormenores inherentes a este tipo de transacción.    
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Luego de reorganizar la documentación se estructuraron los estados financieros, que 

presentan la situación económica financiera de la Compañía, con la salvedad del rubro 
Inventarios de ganado, que no representa movimiento alguno, pues debido al poco tiempo 

en el ejercicio de la representación legal, no se realizó toma de inventarios de fin de año. 

Debo indicar, así mismo, que los procedimientos seguidos por la ex Gerente no 
reunían los requisitos indispensables para un seguimiento y poder constatar la veracidad de 

los ingresos en el caso de ventas y de egresos en el caso de los gastos. 

A pesar de las anomalías descriptas y que fuera especial recomendación de Ustedes 

de realizar la investigación respectiva, a fin de tener los suficientes elementos de juicio para 
ejercer la acción de responsabilidad, cuyo informe fue presentado oportunamente por parte 

del señor Comisario C.P.A. Oswaldo Balladares M., el ejercicio de 1999 determina una 
utilidad neta de S/.2.948.865.323,00, debido principalmente y en contraposición al año 
inmediato anterior, a que se registran las ventas de cacao y se incrementan las ventas de 

ganado. ce.
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Señores accionistas, pongo a vuestra consideración el balance general, la cuenta de 

pérdidas y ganancias, para que se someta al análisis correspondiente y aprobación, 
proporcionando a su vez, que la utilidad neta una vez deducido el porcentaje 
correspondiente a fondo para reserva facultativa, se proceda a su distribución en proporción 
al porcentaje de acciones que posee cada uno. 
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