Guayaquil, Julio 4 de 1997

A los seflores Accionistas de
GARIJASA GANADERA AGRICOLA RIOJAGUA S.A.

Cumpliendo con Ias disposiciones legales y estatutarias, especialmente laa resoluciones de [a
Superintendencia de Compafiias, presento a los sefiores Accionistas el Informe Anual y los
Eetados Financieros correspondientes al aflo econdmico que termin el 31 de Diciembre de
1996.

Las sctividades operativas del primer semestre, desde finales del mes de febrero en que pude
asumir la administracién, estuvieron dirigidas basicamente a yeparar y reconstruir foa campos
y las instalaciones, ast como & mejorar el estado de los snimales. Durante el segumdo
semestre, luego de tener controladas algunas dé las situaciones, pudimos desasroliar limitadas
gestiones comerciales.

Dejo constancia de que durante el afio 1996 se cumplieron todas las disposiciones emanadas
de la Junta Genera! de Accionistas.

Cabe mencioniar que los supuestos ex-trabajadores de la empresa iniciaron un conflicto
colectivo ante la Inspectoria Provincial del Trabajo, al cual se le dio el tramite legal
correspondiente y Ia mayoria de los vocales decidi6é declararlo sin lugar y archivarlo.

Ademss, Ia Superintendencia de Compafifas continué su intervencién, iniciada ¢l 31 de
Octubre del afio sntetior, hasta el 25 de Septiembre de 1996 cuando fuera levantada mediante
la Resolucién 96-2-4-1-0000039. _
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Adicionalmente, la compafifa BOLRE ha planteado varias demandas posesorias sobre
supuestas propiedades dentro de los linderos de GARLIASA. La Junta General de
Accionistas deberia pronunciarse al respecto.

En relacién con las cifras de los estados financiergs:
puede notar que los activos totales suman S/, 295 :
anterior, muestran un aumento de §/.450°221.593. Las efio, después de deducir
la participacién para los trabajadores y ef irftpuesto ‘a (p rents; q en S/, 200°658.702. Bl
patrimonio de loa accionisias que asciende #'8/ 1-779*459.929/amnent6 S/, 205°184.497
respecto del afio anterior, incluyendo las utili d; ((\S\g }45 utilidades acumuladas no
distribuidas. AV

1 de diciembre de 1996, se
ue, comparados con el afio

Como se puede apreciar, lan utilidades acumuladas de ejercicios anteriores revalorizadas y
sumadas p las utilidades del presente ejercicio ascienden a S/. 1.055'195.860, sobre las
cuales recomiendo & los sefiores accionistas considerar la necesidac e mantenerins como
reservas facultativas, dado que la liquidez de la empresa estd seriamente restringida porque
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afin se mantienen inmovilizados los fondos de Ins polizas de acumulacion en el Danco
Continental.

Aprovecho Ia oportunidad para sugerir a los geflores accionistas que las actividades firturas
estén concentradas en irtvertic en las mejoras y cuidados de los bienes de 1a empresa y que se
unifiquen loa criterios para dirigir ias energias hacia objetivos comunes y no desperdiciarion
en esfuerzos estérilea, ineficientes y onerosos.




