INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA SEMACUA S.A., SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO 1997.

Seiiores accionistas:

Ecuadminsa S. A., como representante legal de la compafita SEMACUA S.A.,
representada por el suscrito, en mi calidad de Gerente General de la misma y
siguiendo los mandatos estatuarios y legales, presento a ustedes el informe de las
operaciones realizadas durante el afio 1997, en el cual se encuentran consideradas
todas las disposiciones que la Superintendencia de Compafiias sefiala que como
minimo debera tener el informe del Administrador. Asumi mis funciones en ¢l
mes de Febrero de 1998 y mi nombramiento se halla legalmente inscrito desde el
mes de Marzo de 1998,

En el afio 1997 SEMACUA S.A. disminuyo su produccion de larva
progresivamente durante el afio ya que no tuvo la produccion esperada
especialmente por los cinco ultimos meses del aiio.

Esta disminucion en la produccidn es originada principalmente por ¢l ambiente

natural del fenomeno del Nifio que se presenta en nuestro pais desde el mes de
agosto de 1997, donde sufre la caida de la larva de laboratorio y el incremento
importante de larvas natural, debido a su excelente sobrevivencia y costos bajos.
Esta situacion natural ha afectado a todos los laboratorios de larvas en el
Ecuador en el aiio de 1997.

Del analisis de las Pérdidas y Ganancias observamos que el total de las ventas de
larvas a Camaroneras dié a SEMACUA S.A. en 1997 un ingreso total de S/.
4.860 millones, pero los costos del producto vendido fueron de S/. 3.038
millones. De estos costos S/2.080 millones fueron costos de maduracion y
desove incluyendo compra de Nauplios y S/. 690 millones fueron costos por el
Desarrollo de las larvas. A esto hay que adjuntar S/.41 millones por la Seccion
algas y S/.226 millones para Energia y Vapor.

La Utilidad Bruta de la Compaiiia fue S/. 1.823 millones, pero con Gastos
Operativos de S/.1.973 millones, arroj6 una Peérdida Operativa de S/.150
millones. De los Gastos Operativos S/.436 millones fueron por Mantenimiento,
S/.613 millones fueron Costos de Personal, S/673 millones fueron Gastos
Administrativos y ¢l saldo de S/ 250 millones fueron por Depreciacion. Habian
ademas Gastos Financieros y no Operacionales por S/ 48 millones con lo cual se
llegd a una Pérdida Neta de S/.198 millones, la misma que la admnistracion
sugiere a la Junta sea tratada como indica la ley.




El total de los Activos Corrientes a fines del ejercicio fue S/. 845 millones de los
cuales S/. 2 millones corresponden a Cuentas y-Doc¢umentos por Cobrar, S/. 811
millones corresponden a Inventarios, S/. 18 millones a Caja y Bancos y S/. 15
millones a Gastos anticipados.

El total de Activos Fijos fue de S/.1.152 millones, el cual despues de
revalorizacion y correccidon nos lleva a una Propiedad Neta de S/ 1.896 millones.
Los Pasivos Corrientes suman un total de S/.238 millones de los cuales S/. 19
millones corresponden a Proveedores, S/. 176 millones a Cuentas por Pagar
Terceros y Afiliadas, 35 millones a Pasivos Acumulados y S/. 8 millones a
Sobregiro Bancario. El Patrimonio de los accionistas al final del afio quedo
establecido en S/. 2.537 millones y el Capital Social de la compafiia en S/. 510
millones

Con relacion a las disposiciones de la Junta General y el Directorio se confirma
que estas se han cumplido de acuerdo a los estatutos y las leyes vigentes.

Antes de concluir con el informe, es mi1 deseo reconocer el decidido apoyo
manifestado en todo momento por parte de los accionistas e i1gual forma hacer
extensivo mi agradecimiento a los otros funcionarios y demas personal que
conforma esta compaiiia por la enfrega, dedicacion y esfuerzo gastado para el

fortalecimiento de esta empresa.

Atentamente,
P. ECUADMINSA S. A.
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Guayaquil, Marzo 18 de 1998.




