INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA, SEMACUA
S. A., SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO DE 1992.

SENORES ACCIONISTAS:

En representacién de la compafifa y en cumplimiento de la
obligacién legal y estatutaria, en mi calidad de Gerente General
presento a ustedes este informe, pues permite exponer nuestra
gestién durante el afo.

El afio de 1992 no fue buen afio para los laboratorios debido a la
oferta bastante normal de larva salvaje, fendémeno que ya comienza
a notarse desde fines del afo de 1991 y que se indicé en nuestro

informe el ano anterior.

De todas maneras el Laboratorio de Semacua logrdé tener una
produccién de 370 nillones de larvas pero representa una
disminucién del 20% del afo anterior. Un punto importante de
- hacer notar es gque la sobrevivencia en el Laboratorio mejord de

57.7% en el ano 1991 a 71.3% en el ano de 1992. Probablemente el
haber utilizado principalmente hembras gravidas y obtener
nauplios de la gravida en 95% en el ano de 1992 contra 69% en
1991 representa una mejor calidad de nauplio.

El andlisis y la comparacién del Estado de Situacién y Resultados
se exponen a continuacién. Los ingresos absolutos fueron 26%
menos de los cuales el 20% es voluimen y el saldo del 6% es
precio.~ Los costos de ventas fueron en términos absolutos 30%
menos de los cuales 20% es por volumen y el saldo del 10% es por
eficiencia en el control de costos o eficiencia de la produccioén.
Los gastos financieros en el ano de 1991 fueron de S/.533
millones mientras que en el afo de 1992 fueron de S/.436 millones
que se justifican en parte por el menor voliimen de produccién e
ingreso bruto.

Los gastos operativos son similares en los dos anos (S/.565
millones en 1991 v S/.500 millones en 1992) lo que consideramos
una acertada gestion debido al buen control sobre los mismos.



La situacién financiera como ustedes pueden observar presenta un
indice de liquidez excelente debido al préstamo de Morrison a mas
de un ano plazo. El total de sus activos corrientes es de 765.5
millones de sucres de los cuales 426.8 millones son Inventarios
y 351.5 millones son Cuentas por cobrar. Otros puntos relevantes
en el Estado de Situacidén, el pasivo no corriente por 800
millones de Sucres Yy corresponde a préstamo de Morrison
International.

El total del Patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre de
1992 fue de 2.353 millones de sucres mientras gque en 1991 fue de

997.7 millones de sucres. Esta fuerte variacién esta dada
fundamentalmente por la correccién monetaria obligatoria que

debemos realizar.

Con relacién a las dispocisiones de la Junta General y del
Directorio sefialo gue estas se han cumplido conforme a los

estatutos y leyes vigentes.

Antes de terminar este informe deseo reconocer el apoyo
manifestado continuamente por los accionistas, y de igual forma

agradecer a 1os demds funcionarios y personal que conforma esta
compaifiia por su entrega y dedicacién al fortalecimiento de esta

empresa.

ARDO BALSECA S.

GERENTE GENERAL

Guayaquil, Febrero 23 de 1993




