INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE ACROMAX LABORATORIO
QUIMICO FARMACEUTICO S.A. POR EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIMBRE DE 2018

Al Sefor Accionista:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, nos es grato
someter a vuestra consideracion, el informe de las principales actividades de la
empresa durante el afio 2018.

ASPECTOS RELEVANTES DEL EJERCICIO 2018

En el afio 2018 la industria farmacéutica tuvo un comportamiento estable,
llegando el mercado a un valor carcano a los US$ 1.390 millones. Se presentd
un crecimiento en unidades respecto a 2017 (2,36%), mientras que en valores
presentd un crecimiento del 5,74%.

La situacidn macroecontmica en el Ecuador hace que la industria farmaceutica
nacional tome un papel relevante dentro del desarrollo de la salud en el pais,
viendose esto como una oportunidad de desarrollo tanto para la industria
nacional como para lograr un equilibrio en la balanza comercial.

En cuanto a valores, a diciembre 2018, segun IMS (Ventas al Mercado Privado),
Acromax se ubicd en la posicién 18 del mercado con 22.2 millones de ddlares,
con una participacion del 1,61% y con un precio promedio de USS 3,76.

La empresa se encuentra en un proceso consecutivo de lanzamientos de
productos que respondan a las necesidades de Salud en el Ecuador con el
objetivo de contar con un portafolio acorde al mercado. Esto ha hecho posible
realizar la colocacién de varios productos que se espera comiencen a dar sus
frutos a partir de 2019. (Flimox Sobres - Maxiderm locién y espuma — Momed
emulsion y espuma — Equil) con un estimado de venta en el Pto. 2019 de 340 mil
dolares)

RESULTADOS DE LA COMPANIA DEL PERIODO FISCAL 2018
1.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

He cumplido con todas las disposiciones emitidas por la Junta General; Es decir,
he dado cumplimiento fielmente a mi cargo de mandatario con representacién
legal; He realizado todo lo encomendado por la Junta General tanto en actas
como lo que respecta a mi posicion de Representante Legal.

» Cumplimiento de lo establecido en el acta de junta universal de
accionistas, asi como la contratacion de auditores externos para el
periodo fiscal 2018;
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Representacion Legal ante organismos de control tanto en el ambito
contable, tributario y laboral;

» Representacion Legal ante entidades financieras, clientes y proveedores;
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Representacidn Legal ante litigios y demandas.

2.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO

He velado por el cumplimiento de todos los objetivos planteados en el periodo
fiscal 2018. Dicho cumplimiento se ve reflejado en los resultados financieros de
la Cia., que sigue siendo un laboratorio destacado dentro del mercado
farmaceutico ecuatoriano.

Los objetivos cumplidos en el afio 2018 son los siguientes:

Economicos:

1.

En el aspecto financiero se observa una variacion significativa en los
activos y pasivos totales de la compania entre los periodos 2017 y 2018.
Esto se debe a la recuperacién de cartera, optimizacion de inventario y
cancelacion de cuentas por pagar.

Dadas las variaciones en activos y pasivos y por lo explicado en el parrafo
anterior, la Cia. cerré el ejercicio 2018 con un patrimonio positivo que

ascendid a los MU3SS 34 528.

Legales:

3.

2.

Seguimiento y finalizacion de procesos legales iniciados por la Cia.;

Cumplimiento oportuno de requerimientos de autoridades de organismos
de control tales como Municipio, Servicios de Rentas Internas y
Superintendencia de Compaiiias.

Laborales:

¥

2.

Seguimiento de la aplicacion de politica de Recursos Humanos;

Fortalecimiento del puesto “Gerente de Talento Humano® para el
desarrollo y capacitacion del personal, asi como para el mayor
cumplimiento legal y el bienestar del personal que labora en la compafiia.

ContinGa capacitacion profesional del personal administrativo y operativo.



Durante el ejercicio fiscal 2018, informo a la Junta General que en la compafia
no se han presentado hechos extraordinarios producidos en el ambito laboral y
legal que ameriten ser informados.

3.- PROYECCIONES PARA EL 2019

El afio 2019 se presenta con grandes desafios en lo concerniente al mercado
local y de exportaciones. En cuanto al mercado local la empresa ha finalizado
varios contratos de venta al gobierno lo que supone una significativa disminucion
de ventas de la compafiia. En este escenario de tiempos dificiles nuestro objetivo
como compafiia supone incrementar las ventas en el mercado privado y
fortalecer la imagen del laboratorio con la finalidad de ser uno de los laboratorios
lideres en el mercado privado, aportando con el desarrollo profesional de
nuestros colaboradores y fabricando y comercializando productos de excelente
calidad que satisfagan a nuestros clientes. Los objetivos que nos planteamos en
el mediano y largo plazo son los siguientes:

» Incremento de las ventas locales abriendo mercado para nuevos
medicamentos en el pais;
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Optimizacion de costos y control de gastos;

» Renegociar plazo de pago y disminucion de precios de proveedores para
mejorar el ciclo de efectivo.

» Incrementar la rentabilidad en las diferentes lineas de productos;
» Mantener y mejorar la solidez financiera de la compafia, a fin de crear
una cobertura de pasivos y patrimonio.

Aprovecho la oportunidad para dejar constancia de mi agradecimiento a los
accionistas por la confianza y apoyos brindados.

Atentamente,
Acromax Laboratorio Quimico Farmacéutico S.A,
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* Martin Cereijo ” Gaston Esteves
Gerente General Gerente de Adm. & Finanzas




