
PROICTIOSA 
PRODUCTOS ICTIOLOGICOS $. A. 

INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL 

EJERCICIO ECONOMICO DEL 2000 

DE : GERENTE GENERAL: ING. CARLOS EDUARDO 
SANTOS BAQUERIZO 
PARA : “ACCIONISTAS DE PRODUCTOS ICTIOLOGICOS 
S.A. PROICTIOSA” 

ANTECEDENTES: 

La Compañía . “Productos lIctiológicos S.A. PROICTIOSA,” se 
constituyó en la ciudad de Guayaquil, el 07 de febrero de 1984, e inscrita 
en el Registro Mercantil, Libro de Industriales del Cantón Guayaquil, de 
Fojas 6.168 a 6.193, con el número 440 y anotada bajo el número 3.473 
del Repertorio, el 29 de marzo:de 1984; y, en el Registro de la Propiedad 
del Cantón Balao, de Fojas 11 al 26 bajo el número $5 del libro respectivo 
y anotado en el Repertorio con el número 171, el 30 de mayo de 1995, con 
un Capital Social Suscrito y Pagado en un 25%, dividido en 500 acciones 
Ordinarias Nominativas e Indivisibles de S/. 1.000 sucres cada una, 

suscritas de la siguiente manera: 

No. ACCIONISTAS ACCIONES VALOR 
S/. 

01 Manuel Gastón Cotto Ollague 240 240.000 
02 Carlos Eduardo Santos Baquerizo 240 240.000 
03 Héctor Abel Gilbert Menéndez 5 5.000 
04 Marieta Baquerizo Laje 10 10.000 

05 Norma Violeta Cotto Baquerizo SS 5.000 
-Suman: 500 500.000
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El 26 de enero de 1987 se celebra la Escritura Pública de Aumento de 
Capital Social y Reforma del Estatuto Social de la compañía en S/. 

6'500.000 sucres, con el siguiente Objeto Social: Explotación agrícola en 
todas sus fases, de toda clase de ganado mayor y menor, a la piscicultura 
y al cultivo de especies bioacuáticas, entre otros, quedando por lo tanto, el 
Capital Social Suscrito y Pagado de la siguiente manera: 

No. ACCIONISTAS ACCIONES VALOR 
01 Manuel Gastón Cotto Ollague 2.840 2'840.000 
02 Carlos Eduardo Santos Baquerizo 2.840 2'840.000 
03 Héctor Abel Gilbert Menéndez 5 5.000 
04 Marieta Baquerizo Laje 10 10.000 
05 Norma Violeta Cotto Baquerizo 5 5.000 
06 Max Kenneth Maldonado Coello 1,300 1"300.000 

Suman: 7.000 7000.0000 

Esta escritura quedó inscrita en el Registro Mercantil, Libro de 
Industnales de 1984 del Cantón Guayaquil, al margen de la inscripción 
respectiva, el 4 de junio de 1987. 

En Junta General de Accionistas de mayo 11 del año 1997 se nombró 
como Presidente de la compañía al señor Manuel Gastón Cotto Ollague y 
como Gerente General al señor Carlos Eduardo Santos Baquerizo; el 11 

de mayo del año 2000, la Junta General de Accionistas nombra como su 
Presidente al señor Carlos Eduardo Santos Sabando y como Gerente 
General a mi persona, Carlos Eduardo Santos Baquerizo; y, con fecha 30 
de Junio del 2000, a favor del Ing. Carlos Eduardo Santos Baquerizo, 
cedieron acciones los siguientes Accionistas, así: 
Manuel Gastón Cotto Ollague, una ( 1) Acción de un mil sucres ; Stanley 

Sánchez Graber, diez ( 10 ) Acciones de un mil sucres cada una; Héctor 
Gilberto Méndez, cinco ( 5 ) Acciones de un mil sucres cada una, y,
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Norma Violeta Cotto Baquerizo, cincuenta y tres ( 53 ) Acciones de un 
mil sucres cada una, con cuya transferencia quedan sólo dos Accionistas: 
La Doctora Norma Violeta Cotto Baquerizo, con seis mil novecientas 
treinta (6.930) Acciones de un mil sucres cada una que representa un 
Capital Social de Seis millones novecientos treinta mil, 00/100 Sucres 

(S/.6'930.000.00) , con un 99 % del Capital Social; y, el Ing. Carlos 

Eduardo Santos Baquerizo, con setenta (70) Acciones de un mil sucres 
cada una que representa un Capital Social de Setenta mil, 00/100 Sucres, 
(S/.70.000.00) con el (1 % ) uno por ciento del total del Capital Social. 

En base a lo expuesto y dando cumplimiento a lo que contiene el Estatuto, 
la Ley de Compañías, y demás leyes pertinentes, estoy poniendo a vuestra 
consideración este Informe de Labores de Gerencia. 

ORGANIZACIÓN E INTREGACION 

El Organigrama Estructural y Funcional de la Empresa está constituído de 
la siguiente manera: Junta General de Accionistas, Presidente, Gerente 

General, Administrador del Personal, un Contador, un Asesor Económico 

Contable, y una Secretaria General. Un Técnico de Producción y los 

auxiliares de campo. 

ASPECTO CONTABLE 

Para obtener información financiera confiable se ha contratado a una 
profesional en este campo, la misma que ha venido presentando la 
correspondiente información. En virtud de la crítica situación económica- 
financiera que se ha presentado no sólo en nuestra empresa, sino en el 

País, se han contratado los servicios profesionales del C.P.A. Ing. Com. 

Modesto Efrén Valarezo Paucar, que está prestando asesoramiento en el 
campo Administrativo — Contable - Financiero y Tributario, orientando 
asi mejor los destinos de la empresa que está presentando los Estados
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Financieros y todos los reportes que son necesarios a las diversas 

instituciones de control del País. 

El nombramiento de Comisario Principal recayó en la persona del señor 
Jimmy Patricio Rogel Maldonado y el de Comisario Suplente en la 

persona de la Srta. Elizabeth Lucía Izurieta Guevara; que han presentado 

el informe que Uds. Pueden observar en la documentación que se ha 
proporcionado, el mismo que entre otras cosas manifiesta que la 

Contabilidad está llevada de acuerdo a los Principios de Contabilidad de 

General Aceptación. Por otra parte debo informar que se ha adquirido 
suficientes equipos de computación para computarizar la parte contable y 
administrativa. 

ASPECTO ECONOMICO - FINANCIERO 

La solidez de la empresa es buena puesto que el indice es de 1.82, lo que 

significa que para cubrir un dólar de deuda total contamos con 1.82 

dólares en ACTIVO TOTAL. 

La liquidez de la empresa es muy crítica puesto que incluyendo los 

inventarios el índice es de 0,19; pero si descontamos estos inventarios, el 

índice es sólo de 0,06 (AC 104.371.73/PC 555.300.47 =0,19 ; 
AC.- INV' 31.098.75/ PC. 555,300.75 = 0,06 ) que significa que para 

cubrir un dólar que se adeuda a corto plazo, sólo contamos con diez y 

nueve centavos de dólar americano, en el primer caso y sólo con seis 
centavos de dólar americano en el segundo caso. Esta situación es el 
reflejo de la situación crítica que económica y financieramente está 

atravesando el País, sobre todo el aparato productivo que como el 
camaronero que, además de las enfermedades que han azotado a esta 

actividad, se han cerrado los créditos en las instituciones financieras, 

debido , también, a su situación mucho más crítica por la que están 

atravesando y por la consideración de alto riesgo para la inversión con
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que se ha calificado al país, por cuyos motivos de extremada fuerza 
mayor, hemos tenido mucha de las veces que recurrir hasta al Chulquero, 
para no perder toda la inversión que hemos realizado con la esperanza de 
que con los diferentes cuidados y cambios tecnológicos que hemos 
realizado se pueda lograr alguna rentabilidad. Esta iliquidez nos pone 
fuera de competencia para poder negociar con los proveedores y tenemos 
que aceptar los precios que los proveedores nos imponen por los plazos 

solicitados y así encarecen nuestros costos de producción que diezman 
nuestra rentabilidad. 

Estamos gestionando acogernos al Sistema de Reextructuración. de 
Créditos que el Gobierno actual está implementando, para lo cual 

estamos preparando toda la documentación que se requiere; estoy seguro 

que sí esto se da lograremos una olgura y tranquilidad para poder seguir 
en nuestra actividad empresarial con el éxito que tanto deseamos. 

Agradeciendo a Ustedes Señores Accionistas, Miembros de la Junta 

General por la confianza que han depositado en mi persona y el apoyo 
brindado para poder desenvolverme en mis funciones y sacar adelante 

nuestra empresa, nuevamente pongo a vuestra consideración el presente 

Informe de Labores. 

 


