MEMORIA DEL GERENTE GENERAL DE C‘O W RCIAL GUAYAUIL 3. A.

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONIST f\"REL! _.._; OF AL PERIODO
ECONOMICO 2003, < 7

Estimados Acciomstas:

."'.- "'-..- i u-

la ley de Cias. y los establecidos en lns estatutos de la enipres *, fieto a vuestra
consideracion el presente informe sobre las actividades desarrolladas por COMERCIAL
GUAYAQUIL S. A., durante el periodo comprendido entre el primero de Enero v el

treinta v uno de Diciembre del 2003, para lo cual estoy adjuntando el Balance General, el
Estado de Pérdidas y Ganancias y sus respectivos anexos correspondientes al afio del 2003.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES,
En el presente ejercicio como siempre COMERQUILSA se dedicé a la mmportaciéon y

comercializacién de productos para la oficina y de tipo colegal.

Como ya habiamos previsto al inicio del Ejercicio Econémico segiin el presupuesto
elaborado para el afio de 2003, este debfa ser un afio de recuperacién para lo cual
tendriamos que desarrollar estrategias de mercado que nos permuta cumplir con objetivos y

metas.

Cumplimos con el calendario de importaciones y nos mantuvimos con un stock de
mercaderias que nos permitieron cumplir con nuestros clientes durante todo el afio.

Durante el afio 2003 no se realizaron inversiones importantes que en algin momento
podrian afectar el normal desenvolvimiento de las operaciones de la empresa.

COMERCIALIZACION Y VENTAS
Las nuevas politicas gubernamentales implantadas en el 2003, determinaron que la rotaci6n

del imventario sea menor al afio anterior.

La administracién determino no ajustar los inventarios, conceder mas descuentos, mantener
los precios, para poder salir de la mercaderia en stock y competir con el mercado informal.

Las ventas en el afio 2003 fueron de $§ 520.184,- con un decremento del 5 % comparado con
el afio anterior.

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GASTOS DE VENTAS.
En lo que corresponden a los gastos administrativos estos estuvieron de acuerdo a lo

presupuestado que es producto de la austeridad que aplicé la empresa durante el afio de
2003.
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RESULTADOS DEL EJERCICIO. v
El afio que acaba de termmnar estuvo lleno de incertidumbre, descontianza, el aparato
productivo estuvo estancado, un pais lleno de crisis, con tadog Sitos anfgqedenteﬂ no se

podria esperar resultados halagadores, sin embargo campeamos tndasfestas “'q/ _1tudes los
resultados fueron positivos. 3 @\ 5

ASPECTOS GENERALES

Durante el 2003 Comerquilsa no realizé compra de activos, como asi lo demuestran los
Estados Financieros ; en personal mantuvimos a los mismos empleados.

METAS Y OBJETIVOS PARA EL 2004
- Alcanzar un volumen de venta de acuerdo al presupuesto.

- La recuperacion de clientes y mantener a los clientes cautivos, con atractivas
promociones de ventas.

— La importacion solamente de productos de rapida rotacién.
— La mcorporacién de nuevas lineas afines.
—  Seguir nuestro plan de austeridad v no realizar inversiones innecesarias.

Contando con el esfierzo de empleados y el apoyo de los sefiores acciomstas, para el
2004 estamos seguro que sera un afio de recuperacién.

Atentamente,

Econ Ap Tt o Valero Ochoa
G 4 GENERAL



