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MEMORIA DEL GERENTE GENERAL DE COMERCIAL GUAYAQUIL §. A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS RELATIVOS AL PERIODO
ECONOMICO 1999,

Eatimados Accionizstas:

Cumpliendo con las disposiciones establecidas en el numeral Cuarto del Articulo #306 de
fa jey de Ciaz. vy loz establecidos en log estatutos de la empresa, someto a vuestra
constderacton el presente informe sobre las actividades desarrolladas por COMERCIAL
GUAYAQUIL 5 A, durante el periodo comprendido entre el primero de Enero y el
treinfa y pno de Diciembre de 1999, para lo cual estoy adjuntando el Balance General, el
stado de Perdidas v Ganancias v sus respectivos anexos correspondientes al afio de 1999

DESARROLLO DE ACTIVIDADES.
En el presente gjercicio como stempre COMERQUILSA se dedico a la comercializacion de
roductos para la oficina v de tipo colegial.

Como ya habiamos previsto al inicio del Ejercicio Economico segun el presupuesto
elaborado para 2l atic de 1999, este debia ser un afio difictl para lo cual tendriamos que
desarrollar eztrategias para que el impacto no sea tan severo.

Cumplimos con el calendario de importaciones vy nos mantuvimos con un stock de
mercaderias (que nos permitieron cumplir con nuestros clientes durante todo el ano.

Durante el ano 1999 no se realizaron inversiones importantes que en algin momento
podrian afectar €l normal desenvolvimiento de las operaciones de Ia empresa.

COMERCIALIZACION.

El cambio de Gobierno v las nuevas politicas economicas hicieron que en 1999 sea un ano
sumamente difict], todo eato sumado a la recesién que ya suftia el pais; nuestro productos
no pudieron comercializarse como se habia esperado. Aumentamos los descuentos,
manteniendo los precios sin embargo no hubo respuestas de nuestros clientes.

VEMTAS

Laz ventas netas fueron en 1998 8/ 13947020303 v en el ano de 1999 &/ 2.307°639.090
cott un incremento de 5/ 9137618787 que reprezenta el §6%, con una inflacion del 53%,
na hace evidenciar que los respltados son spmamente pobres.

La administracion realizd todos los esfilerzos posibles para incrementar las ventas, pero la
recesion que ge evidencio en el pais no permif1d incrementar nuestros volumenes.

GASTOY ADMINISTRATIVOS Y GASTOS DE VENTAS.

En lo que corresponden a los gastos admimistrativos estos estuvieron de acuerdo a lo
prezupuestado que es producto de la apsteridad que aplico la empresa durante el afio de
1999 '

El gran impacto economico que fuvoe el pais nos afecto significativamente esto determino
que no pudieramos cumplit con el presupuesto de ventas, v mas aun que tuvimos gue

adaptar politicas herotcas para hacerle frente a las crisis. e
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RESULTADOS DEL EIERCICIO.

El ano gue acaba de terminar estuvo lleno de incertidumbre, desconfianza, el aparato
productive estuve estancado, un pais lleno de crisis, con todos estos antecedentes no se
podria esperar resultados halagadores.

Segun el Estado de Perdidaz v Ganancias de Enero a Abril / 99, tuvimos perdida de
S/ 547301388, - v de Mayo a Dictembre/99 Utilidad por &/ 60°459.267, - antes del 15% de
trabajadorez e Impuesto a la Renta, quedando una vtilidad neta de 5/ 3547507498 que

sugierc sea transterida a Reserva Facultativa
Durante 1999 Comerquilsa no realizo ninguna inversion, como asi lo demuestran los

E=xtados Financieros.

ASPECTOS GENERALES

Durante 1999 no se realizo ningin tipo de inversion o compra de activos fijo; se incluyo y
se incorporo el nuevo programa de Contabilidad; en personal tuvimos que prescindir de dos
empleados.

METAS Y QBIETIVOSPARAEL 20600
— Alcanzar un volumen de venta de S/ 8.000°000.000.

— la recuperacion de clientes y mantener a los clientes cautivos, con afractivas
promociones de ventas.

— La importacion solamente de productos de rapida rotacion.

— La incorporacidn de noevas lineas afines.

— 1a antomatizacion de nuestra bodega para un mejor confrol de nuestros inventari1os.

— Seguir nuestro plan de austeridad y no realizar inversiones innecesarias.
Contando con el estuerzo de empleados y el apoyo de los senores accionistas, para el
2000 estamos segure que sera un afo de recuperacion

Atentamente.

Econ Spar Valero Ochoa

SENERAL




