N ME D NTE

Guayaquil, 20 de Mayo del 2009

Sefiores,

Accionistas de la Compaiiia

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA HEROCA S.A.
Ciudad.

En mi calidad de GERENTE GENERAL de la Compaiia SOCIEDAD AGRICOLA
GANADERA HEROCA S.A. someto a consideracion de ustedes sefiores
Accionistas, los Balances y Anexos del Ejercicio Econdmico del afio 2008, para
conocimiento y aprobacion de los mismos, por la Junta General de Accionistas.

También detallo a continuacion el Informe Gerencial del afio 2008 de las
actividades desarrolladas por mi representada durante el presente ejercicio
econdémico.

Produccién:

Las cajas producidas durante el afio 2008 ascienden a 1°066,775.

Ventas:
El total de ventas asciende a $4°728,580.41, facturado a nuestros clientes
exportadores.

Precio:

El precio promedio de venta real acumulado al final del periodo 2008 es de
$4.36. Comparado con el precio oficial de la caja de banano es de $4.70, refleja
una diferencia en contra de $0.34 por caja.

Costos y Gastos Operacionales:
El costo por caja de banano al final del periodo 2008 es de $3.87.

El total de Costos de Produccidn y los Gastos Administrativos del periodo 2008
es de $4°972,439.04.

i .
El total de Ingresos Financieros del aino 2008 ascienden a $25,134.55 y los
Gastos Financieros ascienden a $43,200.98.

Resuitados:

En cuanto al cumplimiento de los objetivos previstos para el presente ejercicio,
relacionado con las actividades normales que se desarrollaron en la empresa;
estas fueron actividades normales que se desarrollaron cumpliendo las
expectativas de la empresa.




Mi representada ha cumplido formalmente con las disposiciones dictadas por la
Junta General en cada una de sus sesiones cuando estas se han realizado.

En lo relacionado a hechos extraordinarios producidos en el presente ejercicio
debo indicar que no se ha producido ningun hecho de trascendencia en el
aspecto administrativo, laboral y legal.

En cuanto a la situacion financiera al cierre del ejercicio afio 2008, nuestra
actividad presenta perdida en US$ 246,905.28

Presento mi informe anual del afio 2007, en cumplimiento de mis obliga
consignadas en los Estatutos Sociales, y de conformidad con los Artici 0
231 numeral 2 Articulo 263 numerales 1,2,4 de la ley de compafiias en vigencia.

Atentamente,

Gerente General




