INFORME DE GERENTE

Guayaquil, Febrero 28 del 2001

Schiores

Accionistas de la Compaiiia

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA HEROCA S.A.
Cindad

De conformidad con las disposiciones legales v reglamentos vigentes v a lo estbalecudo en ¢l
Estatuto social de la compatfiia, tengo a bien en informarles los aspectos mas mmportantes y
relevantes que se presentaron durante el economico del afio 2000:

1. La situacién del sector bananero en este afio se vio afectada con relacion al afio 1999, y uno
de los factores fue ¢l efecto de la dolarizacion, que sin lugar a dudas no solo que afecto a este
sector sino a todo ¢l aparato productivo y econdmico del pais. Asi tenemos que €l precio
promedio de la caja de banano en el 2000 fuc de USD 2.42 y en ¢l aiio 1999 USD 2.94, ¢s
decir hubo una reduccion del 18%

2. Las cajas producidas vy vendidas para el afio 2000 sg incrementaron en un 24% con relacibn al
afio 1999

3. Las metas v objetivos previstos para el afio 2000 fueron alcanzados, debido a la adecuada
administracion de la compaiiia v a la implementacion de estrategias de mercado que sirvieron
para obtener estos resultados.

4. Confirmamos que Ias disposiciones y estrategias acordadas se encuentran descritas en las
actas de junta general de accionistas fueron cumplidas a cabalidad.

5. La sitnacién financiera y econdmica de la empresa fue favorable en este ailo, debido a la
fusion por absorcion de las otras compaiiias del grupo, dando como resultado un mcremento
de los activos en un 49%, un incremento del 3% de sus pasivos y un incremenio (el
patrimonio del 160% con relacion al afio de 1999 y revertiendo de la pérdida reflejada en ¢l
afio de 1999 por USD 52.358.38 a una utilidad de USD 162.437,88 en ¢l aiio 2000.

Atentamente,

Ing. Eduardo Rotperd€Carbo—




