E DE GERENTE

Guayaquil, 12 de Marzo del 2013

Sefiores,

Accionistas de la Compaiiia

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA HEROCA S.A.
Ciudad.

En mi calidad de GERENTE GENERAL de la Compafiia SOCIEDAD AGRICOLA
GANADERA HEROCA S.A. someto a consideracion de ustedes sefiores
Accionistas, los Balances y Anexos del Ejercicio Economico del afo 2012, para
conocimiento y aprobacion de los mismos, por la Junta General de Accionistas.

También detallo a continuacion el Informe Gerencial del afio 2012 de las
actividades desarrolladas por mi representada durante €l presente ejercicio
econdmico,

Productili:
Las cajas producidas durante el afio 2012 fueron de 845,185 comparandolas
con el 2011 que fueron de 913,512 obteniendo un decremento 7.49%.

Ventas:
El total de ventas correspondientes al 2012 es de $6°508,404.05, en este
monto se incluyen ventas de Banano, Cacao, Ganado, Platano, Flete y Teca.

Precio:

El precio promedio de venta real acumulado al final del periodo 2012 es de
$5.64, comparado con el precio oficial de 2 caja de banano es de $5.50, refleja
una diferencia en contra de $0.14 por caja.

El costo por caja de banano al final del periodo 2012, donde se incluyen costos
de produccion, gastos administrativos y financieros es de $5.74, comparados al
afio 2011 donde el costo por caja fue de $5.12.

El total de Costos de Produccion y los Gastos Administrativos del periodo 2012
es de $6°159,516.58, comparados con el afo 2011 que fueron de
$6°067,185.31.

Financieros:
Los Gastos Financieros durante el afio 2012 ascienden a $9,610.95,



Resultados:

En cuanto al cumplimiento de los objetivos previstos para el presente ejercicio,
relacionado con las actividades normales que se desarrollaron en la empresa;
estas fueron actividades normales que se desarrollaron cumpliendo las
expectativas de la empresa.

Mi representada ha cumplido formalmente con los objetivos y disposiciones
dictadas por la Junta General en cada una de sus sesiones cuando estas se han
realizado.

En lo relacionado a hechos extraordinarios producidos en el presente ejercicio
debo indicar que no se han producido hechos de trascendencia en los aspectos
administrativos, laborales y legales.

En cuanto a 13 situacion financlera al cierre del ejercicio afo 2012, nuestra
actividad presentd pérdidas por $136,293.90.

Presento mi informe anual del afo 2012, en cumplimiento de mis obligaciones

consignadas en los Estatutos Sociales, y de conformidad con los Artlculos 230 y
231 numeral 2 Articulo 263 numerales 1,2,4 de la ley de comparias en vigencia,

Atentamente,




