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Guayaquil, Noviembre 18 de 1999
_INFORME DE GERENCIA _

SEAORES ACCIONISTAS:

En cum1)limient6 con las disposiciones Legales y Estatutarias en calidad de Gerente de la Compatlia
Especies de Bajamar “BAJESPEC S.A.” pongo a su consideracion de ésta Junta, los resuitados obtemidos
en el periodo economico al 31 de Diciembre de 1998.

A mediados del afio, aproximadamente en Junio, BAJESPEC S.A tuvo que desmontar su infraestructura
(maquinarias, equipos de frio, muebles y otros activos) para trasladarse a Sta. Rosa — Salinas; una vez que
nos pidieron el desahucio del local que alquilabamos en Guayaquil en la Ciudadela Adace Calle 7ma. Y
Calle A.

A raiz de ese momento hubo que hacer una parte de las inversiones en adecuar el montaje ¢ instalacion de
las maquinanas y equipos para la Planta de Sta. Rosa. Todo ésto conllevd a un gasto extra no
programado por la empresa, generando disminucion del Capital de Trabajo.

Todavia para el afio venidero debera hacerse una inversion ain mas fuerte para poner a punto la Planta de

Sta. Rusa,lamlsmaquedeberéestaraptapararecibu procesar, empacar y exportar productos del mar.
Dichas inversiones deberan hacerse sin demora para obtener la aprobacion bajo las Gltimas regulaciones

del HACCP (Analis Critical Control Point) requisitos exigidos por los organismos gubernamentales de
control para poder enviar pesca a USA y Europa.

A todo ésto hay que sumarle 1a faita de liquidez del sistema bancario al no proporcionar lineas de crédito
blandas para reactivar el aparato productivo, adicionandose a ésto el aumento de la inflacion en los
iNSumMoOs necesarios para la exportacion.

En los Gltimos meses la produccion ha disminuido sustancialmente, ocasionando peérdidas a? o mder
enviar la cantidad minima de produccion para cubrir nuestro punto de equilibrio. £
s .

Por todas éstas razones la utilidad neta reflejada en los estados financieros que asciende a /. 915
pudo ser mayor.

Sugiero a Ud(s) incrementar el patrimonio, aumentando el capital § realizar un préstas
de los accionistas, hasta que la compatiia logre utilidades razonables.

Agradeciendo a la directiva por la confianza depositada en mi persona, me suscribo de !
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BAJESN ECS
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