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GUAYAQUIL, 27 DE MARZO DE 1991 

SEÑORES 
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS RBIOACUATICA (INBIOSA) S.A. 
CIUDAD . 

9 DE MIS CONSIDERACIONES: 

EN CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES QUE ME COMPETEN COMO 

PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA CONFPARIA. PÚUNGO A CONSIDERACIÓN DE 
0 105 SERORES ACCIONISTAS EL INFORME DE ACTIVIDADES 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO COMCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 

1990. 

COno ES DE VUESTRO —COMUICIMIENTO, El AñO 1989 —CONCLUYO CON 
BASTANTE EXITO PARA INBIOSA, EN ESFECIÁL EL ULTIMO CICLO DEL 
ARO REFERIDO EN El QUÉ SE FUDIERON COMPLETAR CASI á VUELTAS 

DE CRIA LO QUE D10 UNA PEODUCCIÓN DE 185 Mm DE FOST-LARVAS EN 

UN SOLO CICLO. INRIOSA INICIÓ SU OPERACIÓN CON El CICLO lá 

Om LOS MISMOS. FARAMETROS EMPLEADOS DURANTE EL     

  

CICLO 15. SIN. ERRARGO, ENTARON PROBLEMAS — DE 

CONTAMIMACIOÓN, —CEb EESUPEN LA 3 SLUMES AMBIENTALES NO 

AYUDARON FARA NADA Y FUE Di PRODUCIR LARVA. FUIMOS 

0 VISITADOS POR LOS 55 TECMICOS DE FA-SANOFI DE MAURICE WEPFE 

Y DROJAEK CALVAS, CUYAS VALIOSAS GRSERVACIÓNES MOS SIRVIERON 

PARA CORREGIR ALGUNOS ERRORES QUE SE ESTABÁN COMETIENDO FOR 

EL EXCESO DE PREOCUPACIÓN AL VER 108 RESULTADOS —DE CRIA TAN 
PORRES. ES SI. COM SE LOGRO UN BUEN CICLO 20 CON 

O SOBREVIVENCIA DE MáS DEL 80%. 

51 BIEN ES CIERTO, —(SE MEJORO 103. REDIMIENTOS, TAN FOCO ES 

MENOS CIERTO, (QUE FOR ALGUNA RAZON ONG DESCIERADA, —LAS 

CONDICIONES AMBIENTALES FUERON Hur DIFERENTES (A LAS QUE 

  

EXISTIAN EN EL AmO 198%. PODEMOS AFIEBAR LO. ANTERIOR, FDR O 

QUE LOS. FROBLEMAS FUERON GENERALES EN TODA LA  ZUNB= $ 

     

  

AFECTARON FUERTEMENTE A TODO EL SECTOR PRODUCTOR DEFAARVAZ 
A FARTIR DEL CICLO 20 SE TOMO LÁ DESICIOÓN DE SEMBERA NBI 

EN 12 DIAS, LLEGAR A POST-LARYVA 10 EN 20 DIAS Y EMBREG 

RESUMEN CICLOS DE UNA SOLA — VUELTA FÁRA DISMINUIR LO 
DE LA CRIA. El CICLO Z FUE ACEPTABLE, SIN ENBARGO
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PODEMOS —AFIRMAR QUE CON LA NUEVA MODALIDAD DE PRODUCCION, 
CADA DIA LOGRAMOS MANEJAR MEJOR LA PRODUCCION Y MANTENERNOS LA 
CALIDAD Y EL BUEN NOMBRE DEL QUE SIEMPRE A GOZADO INBIOSA, 

EL MERCADO DE LARVA, CADA DIA SE VUELVE MAS COMPETITIVO, LO 
QUE HACE QUE EL PRECIO DE VENTA DE LAS FOS-LARVAS SE MANTEGA 
ESTÁTICO, LO QUE SIGNIFICA QUE ESTÁ RAJANDO EN TERMINOS 
REALES. 

A FESAR DE LOS ESFUERZOS EN MANTENER LA PRODUCCION, SE 
PRODUJO UNA — FERDIDA DE S5/.274'668.905.15 QUE SERA ENUGADA 
CON LA REVALORIZACION DE ACTIVOS FIJOS QUE ASCIENDE A LA SUMA 
DE 5/.240'712.749.82, QUE  SUMADO AL. SUPERAYIT ANTERIOR SE 

0 ESMUGAN TOTALMENTE LAS PERDIDAS, 

   


