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Guayaquil, Abril 27 del 2.004

Sefiores

Accionistas de

ASTILLEROS Y MARINA S.A..
Ciudad.

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente de ASTILLEROS Y MARINA S.A. pongo a vuestra
consideracion el informe de actividades de la empresa correspondiente al ejercicio
econémico del afio 2.003.

Debo informar a ustedes que el desarrollo de todas las actividades inherentes a mi cargo
estuvieron siempre orientadas a dar fiel cumplimiento a las disposiciones del Directorio
y de la Junta General de Accionistas. Asi mismo, debo sefialar que durante el ejercicio
mencionado se acataron todas las disposiciones legales, tributarias y laborales,
manteniéndose en este ultimo aspecto una adecuada relacion con el personal de la
empresa para estar al margen de todo conflicto laboral que pudiera perjudicar la buena
marcha de la misma.

En lo relacionado al entorno econémico del pais , el Producto Interno Bruto de acuerdo
a estimaciones oficiales llegé a US$26,844 millones, lo cual representa en términos
a porcentuales un 3.% de crecimiento con respecto al afio anterior y determina una
desmejora en el crecimiento econdémico frente al 3.4% obtenido el afio anterior..

La meta del Gobierno de reducir la inflacion se cumpli6 de acuerdo a las estimaciones
del INEC que sefialé un 6.07% de inflacion durante el afio 2003. En el sector externo,
las exportaciones aumentaron un 19% llegando a US$ 6,004 millones mientras que las
importaciones crecieron solamente en el orden del 2% , alcanzando los US$ 6,071
millones por lo cual se establecié un déficit en la balanza comercial de US$ 67 millones
de dolares..

En lo referente al aspecto financiero, la empresa alcanzé un muy importante incremento
en el volumen de ventas en el ejercicio 2003, sin embargo este estuvo ligado a un
significativo incremento en los costos y gastos operativos de la compaiiia.
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Para el ejercicio econémico del afio 2:004, es nuestra meta mantener la tendencia en
nuestro incremento de ventas y lograr una mayor eficiencia en la utilizacién de los
recursos de la compaiifa, de manera que nos permita alcanzar resultados positivos para
la empresa.

No teniendo mas que informar comunico a ustedes que los Balances, Estados de
Pérdidas y Ganancias y demds anexos contables correspondientes al ejercicio
econdémico del 2.003, se encuentran a vuestra disposicion en las oficinas de la empresa,
para su revision en el momento que ustedes lo juzguen oportuno.

Atentamente,
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