
Guayaquil, Marzo 24 de 1.999 

Para  : Junta General de Accionistas 
De : John Palacios Palacios. 

Asunto : Informe del Gerente Ejercicio Económico 1998 

En mi calidad de Gerente General de FUNAPEME S.A. y amparado por el nombramiento 
conferido por la Junta General de Socios, a continuación me es grato referirme a algunos aspectos 
de relevancia acaecidos durante el ejercicio económico 1998. 

Como es de su conocimiento Sres. Accionistas el presente ejercicio económico los objetivos 
propuestos por esta gerencia no lograron los resultados esperados ( 1998 perdida S/. 342'694 vs 
1997 ganancia S/. 19109), debido en gran medida al embate de la naturaleza que sufrió el sector 
camaronero producto del fenómeno del niño que destruyó gran parte de nuestra infraestructura 
camaronera , adicionalmente al incremento inflacionario de varios costos operativos los cuales no 
fueron compensados con el producto de las ventas de camarón . 

Adicionalmente y por razones las razones antes mencionadas a partir del 1? de Noviembre de 1.998 
, FUNAPEME S.A, formalizó con CAMAGUAY Cia. Ltda , un contrato de Administración y 
Operación , que busca garantizar la eficiencia de las operaciones y sus costos en vista de los 
problemas económicos surgidos en este año , de modo que esta ultima administre toda la 
operación del negocio camaronero en la infraestructura instalada por FUNAPEME S.A con sus 
propios fondos y recursos , determinándose posteriormente sobre la rentabilidad del negocio una 
participación proporcional e individual , posteriormente este contrato con CAMAGUAY Cía. 
Ltda., por mutuo acuerdo fue liquidado el 30 de Noviembre de 1.098 y fue cedido o convenido 
con fecha 1” de Diciembre de 1.998 con EXPORKLORE S.A., bajo las mismas condiciones y 
características , esto se hizo en función de la estrecha relación de negocios que se mantiene con 
esta ultima pues es nuestro único cliente además de su sólida posición económica debido a que es 
exportador de este producto ,lo cual garantiza mucho mas esta operación que se mantiene vigente 
hasta la actualidad , esperando que este convenio para lo posterior cumpla con los nuevos objetivos 
esperados por esta gerencia. 

No teniendo otro asunto que anotar, pido a los Sres. Socios, su aprobación, o en su caso expresar 
su disconformidad a los estados financieros presentados pos el contador de la compañía cuyas 
copias fueron entregadas a Uds. en su debida oportunidad. . 

     ¿ota Pay cios Palacios. 
Gerente General 

 


