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Sefiores Accionistas:

Mi gestidn como Gerente de la compafifa se inicia en Junio 10
de 1985, a partir de esta fecha mi labor fue de @gonoccer el -
estado en que se encontraba la empresa en todos los campos -
concernientes al giro del negocio, especialmente en 1o eco-
ndmico, encontrando que la compannfa tenfa un endeudamiento -
elevado ocasionado por anticipos efectuados a proveedores de
nuestra materia prima, que hasta l1a fecha no nos han entre -
gado suficiente producto, debido a 1a situacidn que esti pa-
sando el sector camaronero, por todos conocida.

El resultado que obtuvimos al finalizar el ejercicio, fue a
consecuencia de 1a disminucidn de cosechas de las camarone -
ras de nuestros proveedores, motive nor el cual, no han podi
do cumplir con su programa de entreqas de producto, y por -
consiguiente, no hemos recuperado el dinero entregado como -
anticipo, habiendo tenido que pagar gastos financieros sin -
poderlos recuperar con la venta de producto.

En la fase operacional, al iqual que el afic anterfor, tuvi -
mos desabastecimiento de nuestra materia prima que es el ca-
mardn, es por esta razdn, que nos hemos visto precisados a -
diversificar nuestra produccidn, para aprovechar la capaci -
dad ociosa que tenfamos en 1a planta, vy no tener una total -
dependencia del camarbn, es decir, que una vez pactado con -
nuestros clientes en el extertor, infciamos 1a compra de di-
versos tipos de pescado que son de ficil comercializacidn en
el mercado externo. También estamos gestionando 1a autoriza
cidn de los Organismos Competentes, para la exportacién de -

langosta, que sigdificarfa en el futuro, un budn rudbro de -
nuestras exportaciones al exterior.

Guayaquil, Abril 1o de 1986
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