Guayaquil, julio 3 del 2.000 _ .
A Shipping Services

Sefores

Junta General de Accionistas
ANDINAVE S.A.

Ciudad.-

Estimados Accionistas:

En cumplimiento a lo que disponen los Estatutos y la Ley de Compafiias, presento a ustedes
Sefiores Accionistas el Informe de labores de las operaciones realizadas durante el Ejercicio
Econbémico de 1.999.

De acuerdo a los resultados reales a finales de 1998, el frente econdomico reprogramé todas las
metas macroeconomicas en proyeccion para 1999, no habiendo tenido é€xito.

La economia ecuatoriana inicid 1999 con fuertes desiquilibrios macroecondmicos. Algunos Bancos
comenzaron a sufrir los efectos de deterioro en sus niveles de patrimonio técnicos, los usuarios
comenzaron a retirar sus dineros masivamente y el Gobierno decreté un feriado bancario de fin de
semana, el publico en general comenzd a comprar dolares y esto ocasiond que la cotizacion del
dblar se elevara. Varids instituciones restrigieron los créditos comerciales inclusive lo cerraron, los
bancos nacionales perdieron credibilidad en el extranjero. Muchos bancos medianos y pequefios no
pudieron responder con créditos a los proyectos de envergadura y de modernizacion del pais. El
sector externo ecuatoriano cayo en una profunda recesion. Las importaciones disminuyeron un 40
por ciento y las cartas de crédito de bancos nacionales no fueron reconocidas en el extranjero.

Autoridad Portuaria de Guayaquil, sufrio las consecuencias de la grave crisis econémica del pais,

sint10 la insuficiencia de recaladas de naves internacionales. ANDINAVE S.A, continud cor&s&s
actividades portuarias de atencion a las naves y a las cargas; reestructurando sus ofertas de serwcm{{ &
con precios convenientes que ayudaron a sostenernos en €l mismo nivel competitivo de otras Vo
empresas, reflejandose en los Estados Financieros a chlembre de 1.999, donde s

1.998.

Para su analisis y aprobacion hago a ustedes la formal entrega del Balance Gen
al periodo antes mencionado.

Atentamente,

Ing. Pedro Rizzo Pastor
GERENTE GENERAL
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