T INFORME DELL GERENTE GENERAL

Shipping Services
Guayaquil, Abril 24 de 1998

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

ANDINAVE S.A.
Ciudad.-

Estimados Accionistas:

En cumplimiento a lo que dispone los Estatutos y la Ley de Compaiiias,
presento a ustedes Sefiores Accionistas el Informe de labores de las
operaciones realizadas durante el Ejercicio Economico de 1997

La incertidumbre del anuncio de las nuevas medidas econdmicas por el
Presidente Interino del Ecuador y las pugnas de los partidos politicos en
decisiones socio-politicas encaminadas para mejorar la situacion del pais,
crearon incomodidad e inseguridad en el intercambio comercial, afectando el
rubro de servicios de transportes maritimos en el Ecuador y efectando por ende
¢l desenvolvimiento de las Agencias Navieras.

No obstante, la modernizacion portuaria continudé y Andinave S..A., en ¢l rol
de Agencia Naviera de atencidon a las naves, continué observando las
transformaciones en el area de las operaciones portuarias en atencion a la
manipulacion y almacenamiento de las cargas, delegadas éstas actualmente a
los Operadores Portuarios.

Para su andlisis y aprobacion hago a ustedes la formal entrega del Balance
General correspondiente al periodo antes mencionado.
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ING. PEDRO RIZZO PASTOR
Gerente General
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