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INFORME POLITICO Y EONOMICO
DEL GERENTE GENERAL

EJERCICIO ECONOMICO
2017
Guayaquil, Diciembre 2017
Sefiores
Junta General de Accionistas
ANDINAVE S.A.
Ciudad

Estimados Accionistas:

En cumplimiento a lo que disponen los estatutos v la Ley de Compafiias, presento a ustedes el informe de labores de las operaciones
realizadas durante ¢l Ejercicio Econdmico del 2017.

ENERO-FEBRERO-MARZQ-ABRIL

Comenzando el afio el délar perdiendo terreno contra el euro v €l yen. El petrdleo cerrando a USD 53,76 el barril, las reservas de crudo de
los Estados Unidos descendieron.

ACUERDQ CON LA U.E.

En relacién a los Acuerdos Comerciales en ¢l comercio exterior, la expectativa en cuanio a exportaciones a la U.E en este afio seria de un
incremento de USD 300 millones. La eliminacién del visado a 1a U.E. no es tema del Acuerdo Comercial y ahora la U.E. tiene muchos
problemas migratorios por lo tanto no le han dado ningiin tratamiento preferenciai. Otros temas importantes son las exportaciones a China
v USA, experiaciones de camarén a Asia que representan més del 50% y a China el 18%. Solamente se amplié en USD 10 millones el
mercado con la U.E. después del Acuerdo Comercial y que son frente a los USD 1.214 millones del total de la U.E., pues es una milésima
parte de los que se mueve anualmente en comercio exterior con la U.E.

ACUERDO CON USA.

La tltima renovacién del SGP con USA, fue proclamada en el 2015 por el Presidente B. Obama y estd vigente hasta diciembre 2017, lo
que preocupa al sector empresarial que ve incierta a continuidad del beneficiario arancelario. Los productos ecuatorianos a los EE.UU
representan USD 2.300 millones. Ya se perdié el ATPDEA y ahora se perderia el SGP. Con Trump la visiébn s mds comercial. Con
Obama fue més con tinte solidario. El sistema SGP caduca en Diciembre 2017 y estd en manos del Trump, , ¢l Senado y ¢l Congreso de
USA extender los beneficios . En los empresarios ecuatorianos se arma una carpeta para no perder la entrada libe de 200 productos
nacionales que superan los USD 700 millones anuales.

La situacion con USA seria de conocer la politica externa del Presidente Trump; no se ha reanudado el Acuerdo Comercial pero se insistiria
en preferencia arancelaria para cuatro productos: alcachofa, brdcoli, flores y atitn. A pesar de las relaciones fluidas con USA el tratado de
APTDA no estd en planes de Ecuador ni de los E.UU, que conjuntamente con la exportaciones a la U.E. representa et 60% de nuestros
mercado. Los paises vecinos, claves para convencer a EE.UU para lograr una extensién de la preferencias.

A Comienzos de este afio los puertos concesionados tiene proyeccion para el 2017 que invertird USD 250 millones la empresa de Dubay
DP WORLD en Posorja en el estudio batimétrico y geotécnico para el dragado y contratacién de una empresa para disefiar ¢l nuevo canai
de acceso de navegacién; ademas ya se adjudicé la construccion de [a carretera  Playas a Posorja via ¢l Morro. La terminal de Pto.
Bolivar concesionada a la empresa turca Yilport invertird totalmente USD 730 millones. El Pto. de Manta prevé una inversién total en
esta primera fase del proyecto que durard 9 afios de USD 66 millones y en este afio serd de USD 1,5 millones.

En estos primeros cuatro meses las dos grandes obras que se construyen en el Ecuador avanzan con inconvenientes : ¢l Metro de Quito y
el Tranvia de Cuenca , enfrentan problemas tres afios después de iniciada su construccion con alcaldes que les falta dinero vy retrasos; el
primero el Alcalde que no es oficialista busca recursos por sobre los USD 300 millones y el segundo es un Alcalde no oficialista en todo
¢l periodo de la construccidn.

Vivir e Quito o en Guayaquil el ciudadano debe considerar el costo de la vida en cada ciudad. Mantenerse econémicamente en Guayaquil
hacen falta USD 86,16 MAS al afio. En Guayaquil es donde hay ms desempleo, subempleo y pobreza segim INEC.

La recandacion tributarta cayd USD 1.733 miltones durante 2016. La calificacién de riesgo de Ecuador es ** B ; el sacrificio de ser bono
basura implica mayor interés entre 8,50% al 10,75% y las emisiones a 10 afios.

FMI: 1a economia de Ecuador , se mantendrd con contraccién pero con mayor acceso a los mercados de capital internacional facilitado
por la recuperacion del precio del petrdleo. EE.UU sera el socio estratégico.

La Ley de Plusvalia desde Diciembre 2016 traba el traspaso y la venta de casas al exigir entre otras cosas una actualizacién

de avaliios de inmuebles. Tema que en los Registros de Propiedad no se puede concretar por las inconsistencias entre avalio
de la propiedad v el precio que se fija en la Escritura,
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El Dow Jones de Wall Street intento superar su marca histérica en este primer mes del muevo Presidente Trump, alcanzd
sus 20.000 puntos por primera vez desde su creacion.

Nuestro precio del petroleo estd referido al precio intermedio de “ TEXAS” bajé 0,8% ( USD 52,75 fue el cierre en N.Y.) tras publicarse
que las reservas de crudo subieron en US y el precio del valor del petroleo y el délar bajaron. En tanto que el referencial barril “ BRENT”
del Mar del Norte cerro el mes en USD 55,08.

En el mercado existe una conviceion que habrd una mayor produccién de petrdleo de “ ESQUISTO” por parte de USA y eso debilitaria
los precios que intentaron reanimarlos Jos miembros de la OPEP.. E prohibir el ingreso de refugiados y de musulmanes a USA y el
desmedro proteccionismo representa la alerta para los inversores en USA.

Una alianza Pablico-Privada ( la nueva modalidad para atraer las inversiones en ¢l Ecuador ) liderada por el Instituto de Promocién de
Exportaciones e Inversiones PROECUADOR busca generar oportunidades de desarrollo sostenible para pequefios productores.

La banca y el sector financiero busca diversificar la oferta de crédito , busca nuevos nichos de mercados para colocar los préstamos, su
liquidez subio al 34% y serd dificil colocar en el mercado. Durante el primer semestre .

Enero cierra con un superavit de precipitaciones a nivel nacional y se prevé torrenciales aguaceros hasta finales de Abril,

FEBRERO

Unos USD 2,506 millones del rubro “Deuda por Cobrar del Gobierno” se extinguieron de los estados financieros del Fondo de Salud del
IESS entre los meses de Agosto y Septiembre de 2016 y sin embargo a 30 de Septicmbre esta deuda quedé en 0. La deuda total que el
Estado adeuda al JESS asciende a USD 15.112 millones .

La Super Intendencia de Control de Poder de Mercado suma complicaciones a diario , a las constantes demandas de actores privados se
agrega un recorte de presupuesto y més de una observacion de empresarios y Gobierno a su gestion.

Lz inflacién presiona la estrategia de las empresas, por segundo mes consecutivo la inflacidn se mantiene en sus niveles mas bajos de
los tltimos diez afios. En Enero cerro en 0.90%. La inflacién mas alta se dio en Cuenca (,42%. La canasta basica familiar fue calculada
en USD 701,93

La Contraloria detect$ anomalias en Petroecuador. Sus Directivos aprobaron la firma de contratos complementarios que en algunos casos
terminaron por costar mas que los originales.

Los productores y exportadores de “teca”  deben enfrentar los bajos precios del mercado y ahora lo mds preocupante seon las
exportaciones a la India que demanda el 96% de su producto vuelve a paralizarse. La India exige que Ecuador entregue su teca fumigada
desde su origen y no en suelo indio, el bromuro de metilo estd prohibido en Ecuador.

El camardn alimenta la industria del balanceado . Tras vencer la corriente de enfermedades de baja produccion v menos ventas , ia
actividad camaronera nutre a otros sectores .

Rentas detectd unos USD 2.329 millones en facturas irregulares. La empresas fantasmas que operan en ¢l Ecuador se intensificaron a
partir de mediados de 2016. Se detectaron factura de empresas fantasmas. Estos documentos legalmente obtenidos servian entre otros
propositos para justificar gastos inexistentes con el fin de evadir pago de impuesto a la Renta y del impuesto al valor agregado IVA.

El Ejecutivo envié a la Asamblea un proyecto de Ley Organica para la Reestructuracién de las Deudas de la Banca Cetrada y Gestion del
Sistema Financiero Nacional y Régimen de Valores dirigida a los deudores que no pudieron acogerse a los beneficios de la Le Organica
para el cierre de la Crisis bancaria de 1999 o que no pudiercn honra sus pagos .

El crédito de los bancos revive la venta de carros, el sector automotriz logré vender 2.143 unidades mas.

Las cuatro ensambladoras de vehiculos que operan en el pals estdn a la espera de que ¢l Comité de Comercio Exterior { Comex)
revise alguna reglas del mercado para peder competir frente al producto importado que a partir de enero de este afio ingresa sin ningin
tipo de restriccién.

Los cambios en la politica econémica que aplica Trump ¥ aquellos gue vienen en camino afectan a todos. Ecuador que tiene a EE.UU
como su principal comprador no escapa a esos efcctos : délar fuerte, restricciones a la importaciones mayor produccion petrolera.

Un Consorcio formadoe por una empresa norteamericana y dos firmas ecuatorianas se encargaran de hacer el estudio, la planificacion y el
disefio para el nuevo proyecto que se hard en los terrenos que dejara la actual acropuerto internacional J.J. de Olmedo; que serd una mini
ciudad en las 200 hectareas. La concesién del aeropuerto J. J. de Olmedo terminaré en el 2024, cuando entre a funcionar la nueva terminal
aérea intercontinental. Mientras tanto la “ asrovia” no avanza ante la tardanza del Gobierno en otorgar la autorizacién para que el
Municipio acceda al financiamiento internacional. Es probable que el Contrato de la Aerovia se firmard en Mayo o Junio, tras recibir del
Gobierne la autorizacion del endeudamiento.
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El precio del petrdleo internacional de Texas ( WTT) subi6 y cerro con USD 54,05 el barril.

Crecidas de rios, inundaciones, carreteras destruidas, derrumbes vy puentes colapsados dejan las fuertes lluvias de Febrero
en la costa, especialmente en la provincia de Manabi.

Habra segunda vuelta electoral, el Lic. Lenin Moreno liderd la primera vuelta con el 38,8%.

MARZO

La administracién sobre el Pto. de Manta por parte del Terminal Portuario de Manta ( TPM ) empresa constituida por la chilena Agunsa
regird desde el 1 Marzo.

Yilport empresa turca concesionaria del Pto. Bolivar  asumié el puerto con polémica sobre las tarifas a aplicarse al embarque de las
cajas de bananos.

Oficialismo llegara a la Asamblea Nacional con una mayoria de 49 legisladores.

Las obligaciones que tiene el Gobicrno con el Beo. Central del Ecuador llega a USD. 5289 millones es decir 5,2% del PIB. El MM.
Finanza va debe al Beo. Central un 5,2% del PIB. El sector Publio acumula la deuda externa en cada entidad que administra entre
Municipio, prefecturas y empresas publicas.

En ¢l sector automotriz lo que se estaba en 30% menos que el 2016 en lo primeros meses de este afio hay un 56% mas de movimiento.

El gobierno tiene cuentas pendientes con Qdebrech en dos de las 5 contratos en el trasvase Daule-Peripa y el acueductos la Esperanza.
El pago de estas deudas ha sido bloqueado a inicios de este mes por orden judicial mientras duren las investigaciones que la fiscalia lleva
adelante sobre supuestos sobornos entregados a Odebrech a funcionarios ecuatorianos.

Ecuador espera que para el periodo 2017-2020 las inversiones en el sector minero en el pais ascienden a casi USD 4.000 millones.
La noticia de que EE.UU. incluyo a Ecuador en la lista de los principales lugares de blanqueo de dinero no sorprende al empresario
ecuatoriano.

El gohierno decreta emergencia para combatir plagas en cultivos de maiz. La poblacién ganadera del Ecuador decrece el 10% y la libra en
pie se cotiza en USD 0,67.

Mayor produccion de crudo de Arabia Saudita echa abajo el precio por debajo de los USD 50- ecuador ya esta sacando 40.000 barriles
diarios del ITT y esta obligado a recortar 26.000 barriles diarios por OPEP,

£l Estado dedica USD 221 millones a la Refinerias, La prometida refineria del Pacifico tiene 144 empleados y en los tres primeros meses
de este afio gasté USD 6 millones. Shushufindi habria bajade 10.000 barriles diarios su produccién, estaba en 43.000.

Riesgo pais se altera por los vaivenes del petréleo, es un indicador que mide la capacidad de un pais de cumplir con sus compromisos
de pago en el exterior. En ¢l Ecuador es mejor siempre que el crudo suba de precio y tiene capacidad de pago.

La francesa petrolera Schlumberger encargada de Shushufindi y Aucas le pide a Correa desbloquear el pago de sus deudas. Esta noticia
fue conocida en medios internacionales agravandose por los cortes de produccidn, la caida del precio del petréleo y la complicada situacién
econdmica del pais.

PARA HONRAR PRESTAMOS CON CHINA

No obstante la caida del precio del petrdleo a menos de USD 25 el barril lievé a que el pais se quedar sin crudo suficiente para honrar las
preventas petroleras con china; por lo tanto se cancel6 a China Efecto por falta de crudo.

El Ecuador est4 negociando con china su mayor financista un nuevo préstame de USD 1.000 millones para reconstruir las poblaciones
costeras azotadas por el terremoto.

DEUDA PUBLICA

El Gobierno continué el endeudamiento a menos de dos meses de dejar el mandato, pues crecié en USD 1.745 millones, y la deuda pasé
al cierre d 2016 a US 39.883 millones, un crecimiento del 4%. Mientras que | deuda interna se incrementa a través de las cuentas por
pagar de! Seguro Social que subieron en USD 25 millones para construccion de hospitales y equipamiento de unidades médicas.

LA LEY CONTRA PARAISOS FISCALES Y LOS BUROCRATAS

Los impeosibles de la Ley contra los paraisos fiscales, que la mayoria de los ecuatorianos se pronunci6 en consulta popular en favor de los
funcionarios pablicos no posean bienes en paraisos fiscales y Hevar eso a la prictica serd complicado. Existen 20.288 burécratas vinculados
a paraisos fiscales y ello preocupa al gobierno. La Ley serd aprobada en el proximo mes de Julio.

El indice de confianza empresarial descendié 6,6, puntos en lo que respecta  a los meses anteriores,
Los puntos de venta en ¢l comercio no levanta vuelo.

Andinave S.A.

= Guayaquil: Av. 9 de Octubre N° 100 y Malecon Simon Bolivar, Edificio Previsora Piso 29 Of. 2301 - Telfs.: {593 - 4} 259 7770 -
232 5958 « Fax: (593 - 4) 232 5957 - 232 6111 « e-mail: info@andinave.com « hitp2//www.andinave.com - F.O.Box: 09-01-9192
« Puerto Maritimo: Muelle Delta - Telf.: (593 - 4) 259 0800 - Fax: Ext. 803 » Quito: Av. 12 de Octubre y Lincoln Edificio Torre 14 - 92
Piso 6 Of. 601 = Telfs.: {593 - 2) 298 6678 - 298 6679 - 298 6681 - Fax: (593 - 2) 298 6682 « Esmeraldas: Hilda Padilla # 5 y Av.
Barbissotty (esq.) piso 1 - Telefax {593 - 6) 246 1105 ECUADOR



Port Agent & Logistic Services

El dblar gané posiciones frente al euro y la mayoria de las divisas mds importantes. En N.Y. un délar se cambid a 0,9248
euros y por un USD 1 se pagaban 111,14 yenes.
A Ecuador lo afecta una fortaleza del délar pero lo beneficia el alza del petrdleo.

Londres inicia su salida de la U.E, y se prolongara por 2 afios de intensas negociaciones asi lo declar la primera Ministra
May. El futuro de Gibraltar serd un importante foco de discusién en las conversaciones de salida.

PROXIMO PRESIDENTE
La cuentas no esperan. El proximo Presidente tendrd que pagar deudas desde 1a primera semana. El Ecuador debe USD 39.883 millones
y debe cancelar USD 1.200 millones entre sueldos de burdcratas y servicios en general.

FUERTE INVIERNO

Loja, El Oro y Bolivar golpeadas por el temporal con inundaciones y evacuaciones . Las fuertes lluvias alcanzan a la provincia del Azuay
con dafios en su conexién con Guayas. Quito en Emergencia ante estragos que dejan las liuvias. Temporal azota tanto a Pert como a
Ecuador. Zonas rurales y la Provincia de Manabi golpeadas por destructor invierno. Provincia de Santa Elena y su cantones registras el
invierno mas fuerte en 25 afios. Las precipitaciones que se registran en Guayaquil se torna de caracteristicas fuertes. Las zonas de riesge
ya suman a Los Rios, Cotopaxi, Morona Santiago y Bolivar.

Los expertos ya citan a El Nifio por las torrenciales [luvias caidas en todo el territorio nacional desde Enero y pronostican continuaran
cayendo hasta mediados de Mayo.

ABRIL

E! Ecuador cumple un papel fundamental en proveer pescado pues ocupa ¢l primero lugar en la pesca del atin.

A partir de Abril comenzd la desgravacién gradual que debera aplicarse a los productos de importacion hasta el mes de Junio. El
proceso de desmontaje de las salvaguardas deberd de cumplirse hasta Tunio del presente afio; con ello el pais pondria fin a las politicas de
restricciones.

Los precios a la baja del cacao a menos de 50% de los precios internacionales alarman al sector; pues hay super produccién en los pises
tradicionales de produccién como Costa de Marfil y Brasil.
En cambio el maiz con precio espectacular a USD 14,50 el quintal . El arroz se mantuvo el precio a USD 34,90 por [a saca de 200 lbs. El
precio de la caja de banano refleja un precio de USD 11,00

Europa compra mas camardn ecuatoriano; Rusia duplicd sus compras , Holanda, Bélgica y Luxemburgo en conjunto triplicaron sus
compras.

El PIB negative ignala a Ecuador con los grandes de la regioén. Brasil s¢ contrajo un 3,6%, Argentina un 2,3% y Ecuador en torno a
un 2,3 %.Las previsiones del BCE se basan en ¢l buen comportamiento de la importaciones y exportaciones y de las administraciones
ptblicas. Pero contrastan con las del FMI que espera un -1,6% este afio y del Banco Mundial de 2,9%..

La preocupacidn principal es que el dinero custodiadoe por el BCE sea usado para inyectar liquidez al Gobierno.
El 26% de la empresas no repartieron utilidades en Abril del ejercicio econdmico del 2016 . A las multinacionales que se encuentren en
el pals les fue peor que a las nacionales

La inversién extranjera se reduce a la mitad en 2016, En 2015 llegé al récord de USD 1.322 millones. La deuda de la petrolera francesa
Schiumberger es mala sefial.

DENUNCIA DE TRATADOS BILATERALES
La Asamblea convocd a los embajadores de varios paises para denunciar tratados, a Ecuador esto | general riesgos para atraer capitales,

Lenin gana definitivamente las elecciones en la segunda vuelta con un 51,12% Para el nuevo Presidente mientras no se recupere el
precio del Petrdleo, la economia continuard decadente; las exportaciones privadas y las reczudaciones no suben tanto, excesivo gasto
pttblico y falta de ahorro. Las ultimas emisiones de deudas reflejan la necesidad de dinero en la caja del gobierno central. Hay un nuevo
cambio de mostrar las deudas y esto genera alarma a los analistas

Se tendrd que lidiar con un pafs en recesidn , un gran déficit fiscal y necesidades de financiamiento y demandas de gastos social. El
Riesgo pais sobrepasa los 700 puntos desde las 2da vuelta clectoral, eso eleva la tasa de interés para la2 deuda externa, los 700 puntos son
un7% mas a los que ya paga EE.ULUL

El Ministro de Finanzas tuvo que realizar una gira por los EE.UU para calmar los mercado después del triunfo de Lenin Moreno.

El negocio de refinacion de derivados de petréleo cayé un 12% pese a la repotenciacion de la refineria de Esmeraldas. Peito Amazonas

emite bonos por USD 355 millones . La explotacién del crudo cn el parque nacional Yasuni  empieza a dar frutos, el bloque 43 ubicado
en la zona del ITT ( Ishpingo, Tambococha y Tiputini generard caer a de USD 800 MILLONES, EL. PARQUE Tiputini est en los
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exteriores del Yasuni y es donde se concentra los trabajos de explotacion por ahora. El bloque 43 segin Petro Amazonas ocho de las
diez pozos productores més eficientes de la empresa..

EE.UU descontrela el precio del petréleo, los bombardeos a Siria encarecen ¢l crudo y el oro, a mismo tiempo el auge en la produccién
d esquisto Iastra la cotizacién. USA va exporta muchos més derivados del petrdleo de lo que compra a sur de 1a frontera.

La balanza comercial con Europa es positiva pese a la recuperacion de las importaciones, cerrd 2016 con USD 1.247 millones, y
continua estos primeros 4 meses del afio con esta tendencia .La venta de productos no petroleros lograron ofrecer 11,4 %  en dolares
gracias a la firma del Acuerdo Comercial. El buen desempeifio de las exportaciones es gracias a las ganancias que dejan las ventas
petroleras y a los precio.

Las piezas y partes que se importan para ensamblar vehiculos en ¢l pais tiene una carga impositiva del 15%. En 2016 se produjeron 29.064
unidades en Ecuador esto es 50.000 automotores menos que 2012. Es notable la reduccién del personal en las empresas automotrices. N
es lo mismo atender 139,000 ventas que 73.000.

Las nuevas oportunidades y repunte seria con el Acuerde Comercial con Europa.

Los banco privados recuperan su fortaleza este afio. Los depdsitos y los créditos de la banca privada de Ecuador dispararon su
crécimiento, hay un repunte més sustancial aun en los créditos que crecieron ei 16,28% .

El sector financiero privado bate récords en la flexibilidad de condiciones de entrega de créditos hipotecarios. E1 54% de las reservas
apuntan a casa d meno de USD 70.000,00

AEROPUERTOS

La falta de promocion vy la tramitologia afectan a la ciudad. La Terminal Aérea b pasado por algunas dificultades. E! abanico de ofertas de
vuelos directos se han reducido.

PUERTOS

Los comienzos del 2017 ha sido mejores que los d 2016, ha movido mas carga en relacion al afio pasado.

METRO DE QUITO

Enfrentamientos entre Odebrech y el Alcalde de Quito en declaraciones contradictorias

BOLSA DE VALORES

Guayaquil se vuelca a la Bolsa , ocho empresas buscan USD 70,6 millones. El mercado bursatil fluye mucho mejor en esta ciudad en
comparcidn a Quito. Las estadisticas de la Super de Cias. Reflejan que de los USD 2.326 millones en negociaciones bursdtiles, el
55,3% se hizo en GYE, en parte a las emisiones de obligaciones y de papel comercial de empresas privadas. Otecel, IPAC y IFARE
son laque hasta Junio han emitid los montos més importantes en papel comercial. Solo la telefénica movil sacd USD 60 millones, IPAC
USD 20 millones y la farmacéutica USD 25 millones. Agripac, Sumesa y La fabril también acudieron a !a bolsa en busca de dinero. La
ventaja para el inversionista es que recibe mejor rendimiento gue una institucién financiera y la empresa emisora logra captar ¢l dinero a
menor costo. Azucarera Valdez | De Prati, Tia, Pronobis, Ferromund, 1a Fabril estan entre 1as mds relevantes. Los rendimientos en estos
papeles llegan hasta el 8,5% anual.

De los papeles del sector piblico io de mayor relevancia han sido los “ certificados de Tesoreria y los Bonos del Estado. El 30,7%
de todas las negociaciones fueron de los sectores financieros y mercantil.

TEMPORAL DE LLUVIAS

El temporal de lluvias golpea con fuerza por todo el pais, varios deslaves en la carretera panamericana vy algunos tramos cortados por de
deslizamientos, Millonarias pérdidas dejan inundaciones en Manabi.

PRESA PENINSULAR

La presa peninsular se llena tras 20 afios de sequia

MAYO -- JUNIO — JULIO - AGOSTO

Ecuador cumple un papel fundamental en proveer alimento marino. Ocupa el primer lugar en las capturas de atliin en el océano
pacifico oriental. De 600.000 TM el afio pasado, el pais aportd con cerca de 300.000 TM. Las actividades estan enfocadas en la exportacién
y por o tanto hacen un aporte significativo a la balanza comercial y de pagos de unos USD 1.500 millones. El pais exporta el 95% de las
capturas que hace el atan. Con la apertura del Acuerdo Comercial entre la U.E. y Ecuador , 1a pesca ecuatoriana conquista Europa en
filetes y en los enlatados de atin locales dejen de “pagar un arancel de 18% y 24% respectivamente para ingresar al mercado europeo,

El comercio exterior chino se mantuvo fuerte en Abril, mes en el que aumenté un 16,2%, hasta alcanzar un volumen total de 2,22
billones de yuanes (USD 322.000 millones ) .

PTOS CONCESIONADOS: YILPOR - DP WORLD

Mientras que la delegacidon turca Yilport concesionaria de Pto. Bolivar no llega aun a un acuerdo con respecto a las tarifas de
embarque de las cajas de banano, siendo e 95% de la carga bananos y el resto bobinas de papel Yilport ofrece 800 barcos para Pto.
Bolivar cuando la realidad no son mds de 360 barcos al afio.

DP World que estd a cargo de la construccidn, operacion del pto de Posorja se apresta ha realizar inversiones con la empresa belga fan
deNul en un nuevo canal maritimeo d accesos directo al puerto y una via terrestre. A finales de Agosto préximo empezard la construccién
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del Puerto. El jeque Sultan Ahmed Bin Sulayem Presidente de DP WORLD estrard en el pafs a finales de Agosto para colocar la primera
piedra. Préximamente el Municipio de Guayaquil calificaréd los anteproyectos de cuatro empresas que desean participar en el dragado del
canal de acceso alos puerios locales ubicados en Guayaquil

La cuentas de las instituciones financicras van recuperando la estabilidad y los buenos sintomas de los afios de pre crisis. Hasta Abril los
bancos privados, sin incluir €l Banco del Pacifico obtuvieron una utilidad neta de USD 83 millones.

India observa con atencién ¢l clima y las oportunidades para invertir en Amériea latina y en ¢l Ecuador y una delegacién de la India
50stuvo encuentros empresariales y ruedas de negocios en ¢l Ecuador.

La firma francesa JcDecaux suscribié con el Municipio de Guayaquil un contrato para el montaje de paraderos con botén de panico y
sistema de sefializacion moderna y programética.

En estos primeros meses del afio, Ecuador suma déficit comercial con 22 paises. Aparecen paises europeos como Holanda, Francia, Reino
Unido y Alemania, que son parte de un acuerdo comercial multilateral que en es te aiio ha dejado buenos resultados al pafs. La excepcidn
es Espafia, al dejar una balanza deficitaria de USD 2,8 millones.

LA CANASTA FAMILIAR BASICA POR CIUDAES DE LA COSTA
a). Guayaquil USD 720; b). Esmeraldas USD 718; c). Manta USD 712; d). Machala USD 680; ¢). 5. Domingo USD 660.

En diez afios de gobierno el saldo de la deuda publica aumentd de USD 26.978 millones al pasar USD 13.482 millones en Diciembre
del 2006 a USD 40.461 miltones en Marzo del 2017, Al comparar etas cifras en refacion al PIB se observa que en diez afios hubo un
incremento de 11,4% puntos del PIB en la deuda, pues en 2006 esa deuda representaba 28,8% del PIB , mientras que en Marzo de este afio
llegt a 40,2%. Estas cifras son solo partes de las obligaciones que tiene el Gobierno, pues en cuenta aparte se tiene las pre ventas petroleras
y las obligaciones en certificados de depdsitos, que no se registran como deuda.

Petroecuador, entidad envuelta en escandalos de corrupcién por contrates que investiga la justica lidera el ranking nacional de las
mayores entidades piblicas contratantes, adjudicé contratos por USD 2.168 millones en tres afios. ]

En el mes de Mayo se reunio la OPEP en Viena ( Austria} , los miembros de la OPEP no pueden permitirse ni recortar mas produccién
ni clevarla ene se momento, ya que muchos miembros estan experimentando enormes déficits fiscales y de cuenta corriente por los bajos
precios, uno de ellos es Ecuador, cuya politica econdmica se fortalecia con el gasto y la inversién pablica, implementd salvaguardas a lag
importaciones y recortes en el gasto, lo cual disminuyo la oferta de dinero y provoco un decrecimiento del PIB lo cual afectd a todos .
Rusia y Arabia Saudita acordaron prorrogar los recortes a las produccién de crudo hasta Marzo 2018 en ¢] Gltimo esfuerzo por
equilibrar el mercado petrolero global.

El sector de banca siente que han empezado con pie derecho en la relacion con el nueve Gebierno, se conversé con el Presidente por
la preocupaciones sobre el déficit fiscal, las reservas internacionales y el dinero electronico.

La banca paso por la reduccion de depdsito en 2013, al siguiente se recuperd la liquidez. Lo peor ya pas6, pero todavia el sector de crédito
inmobiliario y productivo esta reacio a tomar un crédito,

En una entrevista con el nuevo Ministro de Comercio Exterior se dejé en claro que jamds irdn por un tratado de libre comercio.
Se han denunciado los tratados de inversién y se esté trabajandoe en el inicio y desarrollo del Acuerdo Comercial entre Ecuador v ta U.E.,
sostener la dolarizacién y ver ta forma para curaplir con los drawback y 1os certificados de abono tributario { CAT ) que son dos incentivos
tributarios a las exportaciones que estin pendiente de cancelarse a los exportadores

El Banco Central y el Gobierno han reducido su cuenta pendiente en US 2.137 millones, asi lo refleja la primera version del boletin
Monetario semanal. Lo curioso es que de reducirse el monto de lo le debe el gobierno al Banco Central , se han incrementado en un cifra
casi idéntica { USD 2.136 millones los activos no financieros del Banco Central. Y ¢so admite 2 bienes que sean recibidos por BCE como
donacién en pago por cuentas pendientes.

El 24 de Mayo dia en que Sr. Lic. Lenin Moreno se posesioné del cargo y declaré entre otras cosas que ofrece austeridad y sostener la
dolarizacidn.

El indice Riesgo Pais se reduce en 47 puntos en un mes ; pues, bajo de 697 que registro el 25 de Abril a 650 ¢l 24 de Mayo..

El campo petrolero 43, mas conocido como Ishpingo-Tambococha. Tiputini { ITT) ubicado en Orellana superd por primera vez 50.000
barriles diaries de petréfeo.

Las utilidades por ciudad determinan que el 42,54 % de las rentas proceden de las empresas de Guayaquil. Los ingreso de Quito
fueron los mayores en un 42,9%. La provincia def Guayas tiene menos ventas, pero ms utitidades que Pichincha, El Oro v Manabi.

Estados Unidos en este comienzo de aflo comprd a Ecuador productos por USD 1.682 millones. La balanza comercial esta a favor de
Ecuador con USD 540 millones.
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F.a empresa local gana terrenc a la multinacional, general el 64% del crecimiento de la canasta del consumo masivo en ¢l hogar, la
estrategias es estar en multicanales, la feria y e puerta a puerta.

Los depobsitos de entidades en el banco central suman USD 10 .000 millones. La reserva Internacional mantenida por el Banco Central
cubre al momento 30% de los recursos que la entidad custodia v administra entre ellos los depésitos por la banca, empresas pablicas,
gobiernos locales y el Scguro Social, como pasivos exigibles llegaron a USD. 10.254 millones en Abril, frente a un monto de USD 3.132
millones de reservas.

El nuevo gobierno se estrena con deuda { emision de bonos ) de USD 2.000 millones. Es la primera emisién de deuda que obtiene una tasa
de interés de entre 8,75% y 9,62%, solo

JUNIO

El Ministro de la cartera de Hidrocarburos asegura que la deuda con petroleras es de USD 2.000. En el caso de Schlumberger la
negociacién es integral: tarifas, mecanismo de pago de los que se les adeuda y conseguir la mayor inversidn por parte del consorcio.

El Ministro maneja tres alternativas para la refineria de Pacifico, proyecto que no ha comenzado y no se encuentra financiamiento y solo
ha quedado en la preparacion del terreno. Los posibles escenarios para el Ministro : buscar nuevos inversionistas, nuevos estudios para
repensar el provecto en mddulos o descartarlo y pensar en un plan B para los terrenos que se encuentran en el sector de El Armo, en la
Prov. De Manabi, El mercado dird si hay o no interés en el proyecto que comenzé con un costo de USD 5.000 millones, se encuentran
invertidos USD 1.200 millones y ahora esta e presupuesto proyectado en USD 13.000 millones.

RESERVA NATURAL YASUNIITT
El Gobierno explotard mas campos en el ITT { Yasuni-ITT ). Proyecto que en un comienzo se pretendia dejar el crudo bajo tierra porque
no ¢s el mejor momentos para ampliar lo trabajos en esta reserva natural

RELACIONES COMERCIALES

El 1 de Junio el IVA volvié al 12% y salvaguardias bajan a 0.

Buenas noticias para las exportaciones en el Ecuador, en el mercado mundial; se beneficia con depreciacion del délar en Europa y Asia.
En Junio la relacion comercial con la Comunidad Andina sigue en negativo. La relacién comercial con la U.E avanza ¥ continua con un
saldo positivo para el Ecuador.

Rusia, es el pais con el que Ecuador mantiene una mejor balanza comercial no petrolera. El saldo a favor es de USD 211 millones . USA,
es ¢l socio con e que se hacen las mayores transacciones ( importaciones y exportaciones ) . la balanza comercial total es la mas alta a
favor USD 540 millones. Espaiia, €l auge de la importaciones ha hecho que sea el pais europec que mas deteriora la balanza. El Acuerdo
Comercial vigente desde Enero con la U.E. le ha sentado bien a las transacciones entre Ecuador y Europa. En los cuatro primeros meses
las arcas del pais han recibido casi USD 180 millones mdés que el afios pasado. Las exportaciones a la U.E. alcanzaron los USD 1.076
millones. La regién Asiatica presiona hacia arriba para convertirse en uno de los principales bloques socios comerciales de Ecuador, de
Enero a Abril compraron al pais productos por valor de USD. 1.118 millones, superando a la U.E.

PRESUPUESTO DEL ESTADO

Segiin el Ministerio de Economia y Finanzas el Presupuesto General del Estado para 2017 no superara los USD 24,524 millones. En la
inversién significa que el Gobierno espera gastar menos en | construccion de obras e infraestructura. También achicar el tamafio del
Estado.

Las dudas en €l sector privado es sefialar a la salida de divisas como la principal vulnerabilidad de la economia, se continuaria con una
politica de restriccidn a las importaciones y repatriacién de capitales que tiene los bancos privados en el exterior. Proximo mes de Julio
¢l Gobierno presentara la proforma presupuestaria del 2017 con fuentes de financiamiento y ajustes .

Colocacién de bonos en mercados internacionales, preventas petroleras y més obligaciones en Certificados del Tesoro (cetes) El déficit
que debe ser cubierto con deuda seria de USD 4.600 millones

BANCA PRIVADA

La banca privada busca los mecanismo que reduzcan el uso de billetes y monedas en las transacciones dentro de la economia. La propuesta
llega en momentos en que Finanzas sefiala que existe una alta demanda de dinero fisico en la economia, la cual general costo importantes
al pais.

EXPORTACIONES DE TECA

El sector exportador de la TECA continua sin una solucién definitiva a los problemas que afectan desde 2016 sus exportaciones a India
, su principal destino con el 98% de su ventas. La India dispone que s¢ fumigue en origen las trozas que se importan con bromuro de
metilo, un quimice que no es permitido por la legislacion ecuatoriana.

LAS VENTAS DE CRUDO
Las ventas de crudo de Enero a Abril compensan unas importaciones liberadas en parte de salvaguardias
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EXPORTACION DE ACEITE DE PALMA

Los extractos y aceites vegetales constituyen unos de los rubros de exportacion con mayor incremento este afio . La industria mejora sus
niveles de produccién. Con un incremento anual del 7% en su exportacién, la industria de palma aceitera se propone ampliar los nichos de
mercado Europa y el refuerzo de envios a USA son sus nuevos desafios,

EXPORTACION DE PITAHAYA A USA
Estados Unidos ha decidido modificar su normativa para permitir la entrada de pitahaya ecuatoriana, siempre y cuando el pais cumpla
con los procedimientos necesarios para evitar la propagacion de 1a plaga .

CAFE

Los esfuerzos en Ecuador llegan de la mano del sector privado ; la baja produccion ha hecho que las empresas nacionales importen
materia prima desde Asia; pero un grupo de empresarios esta diseminando tecnologia de la variedad “ robusta”. La premisa que el futuro
es halagador ya que los bajos precios se revertirdn debido a que cada afio salen del mercado agricultores ineficientes.

MATRIZ PRODUCTIVA AGRICOLA

Un expertio espafiol relata que Espafia se convirtié de importador a exportador de frutas y vegetales; claro que el plan espafiol necesitd de
mucho que lo aportd la Unidén Europea y el Gobierno espafiol para mejorar las técnica agricolas, el desarrollo de cooperativas para integrar
a los pequefios productores, para que tengan capacidad de inversién y de salida al exterior. El experto comentd que la que la formacidn es
uno de los pilares para potenciar el agro, asi como los seguros para evitar pérdidas por [ accion del clima; en su pals se trabajo € volumen
con precios bajos y en calidad,, se desarrolld una alta tecnologia y se logré cultivar productos tropicales en las areas de clima calido

DOLAR Vs. EURO - IMPORTACIONES ¥ EXPORTACIONES ECUATORIANAS

El DOLAR pierde terreno ante el EURO que atn no recupera la hegemenia. Por cada EURQ se entregan casi USD} 1,12 DOLARES al
cambio. Esta situacion coincide con el precio del petréleo a la baja, con el triunfo de europeistas francés MACRON y esto favorece a la
economia ecuatoriana, en tanto que la exportaciones recuperan cierto nivel de competitividad y los importadores de los productos
ecuatorianos en la .E. elevan su poder adquisitivo aumentando el margen para las compras externas.

NEGOCICION 15 CAMFPOS PETROLEROS

En Junio se inicié la negociacién de 15 campos petrolero, llamados asl porque sus reservas marginales no superan los 5.000 barriles de
crudo al dia y un campo aunque si las supera entra en la categorfa por su riesgo geolégico.35.800 barriles por dia produciran los 15 campos
menores. La modalidad de contrate cambia entre Gobicrno vy la empresa privada. Se establecié para esta negociacion un contrato de nueva
modalidad de participacién que permite que la prestadora de servicio petrolera privada tenga un porcentaje de produccion de crudo “ como
forma de pago™. Con la otra de prestacién de servicio el inconveniente detectado s que se suscribia una tarifa fija ; es decir, sin importar
el precio del barril; el Ecuador pagaba la misma cantidad a la empresa privada; temendo precios fijos del barril de crude en el contrato;
cuando el precio del barril cayé el pais no tuvo recursos para pagar la cantidad acordada por la explotacion del hidrocarburo.

JULIO

REBAJA DE CALIFICACION DE B A B(-)é INDICE RIESGO PAIS

La rebaja de calificacién a B- de Ecuador complica las actividades al nuevo Gobiemo., ya con endendamiento a altas tasas y plazos
cortos.

La calificadora internacional Standard and Poors decidid ahondar al pais en su categorfa de bono basura. Segiin la definicién de la nota
B( con o sin simbolos +/-), el pais tiene la capacidad de cumplir con sus obligaciones financieras; pero, condiciones “ adversas™ pueden
limitar su capacidad de pago, ya sean estas por su alto nivel de endeudamiento y por las limitaciones que tendra para acceder 2 mas
financiamiento.

La calificaciéon B- es de bonos basura, el cual significa “ especulativo y de “ no inversion”. Pues aumenta el “Riesgo-Pais” y el valor de
los intereses sobre la colocacién de bonos basura.

El Ecuador ha colocado USD 9.220 millones en bonos soberanos, con tasas de interés entre 7,95% y 10,75% , de las més altas del mundo.
En 2017, por intereses d estos bonos se cancelaran cerca de USD 800 millones, el valor es superior a los USD 660 millones.

Los argumentos de S&P:

Vulnerabilidades : el amplio endeudamiento y las limitadas alternativas de financiamiento interno.

Deuda : El alto servicio de deuda y la escasa flexibilidad monetaria constrifien las opciones del Gobierna,

Limite del 40%: la deuda neta llegara segin S&P en 2017 a 48,7% del PIB. Estd en 46,7% .

PRINCIPALES SOCIOS de las EXPORTACIONES

Tradicionalmente , la oferta del pafs ha estado direccionada hacia zonas maés alejadas. En el 2016 el 22,9% de [a oferta exportables del
Ecuador se fue a los EE.UU y el 24,9% se dirigi¢ hacia la U.E., juntos por un 48% de lo exportado a esas regiones compraron al pais por
un total de USD 5.438 millones, delos bienes no petroleros.

En el 2016 las exportaciones no petroleras ecuatorianas viajaron un promedio de 9.857 Km, y a un total de 156 paises.
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MERCOSUR Y EUROPA-ECUADOR COMO ESTADO ASOCIADO

Es un amplio Acuerdo de Asociacién que incluye un tratade de Libre Comercio, se empez6 en 1999. Argentina, Paraguay , Uruguay vy
Brasil con la U.E.; Ecuador como estado asociacion. Sobre estos contactos en Madrid en Julio de 2017, la Secretaria de Estado Espafiola
de Comercio Marisa Poncela, dijo ver posible cerrar un Acuerdo antes de final de afios. EI sector ganadero y agricola francés le cuesta
asumir que se llegue a un Acuerdo con Mercosur. E1 Convenio eliminaria el arancel del 35% que hoy deben pagar productos espafioles
para enfrar a la region. Los cancilleres se reunieron con el fin de multiplicar las Asociaciones con otros bloques y se comentan el
acercamiento con la Alianza del Pacifico, el otro gran bloque comercial de América Latina formado por Méxice, Chile, Colombia y Pera
los dos grupos representan cerca del 80% del PIB de la Regi6n.

PERCEPCIONES DE CRECIMIENTO POR SECTORES 5 PRIMEROS MESES

Industria, es e} sector mds pesado y con un crecimiento del 3,7%, que llevaba desde Octubre 2016 eliminando empleos.

Construccion, los empleados lleva mas de un afio en negativo, con un indice por debajo del -2,5%

Servicios, lleva sin crear empleos y reduciendo personal ocupade desde mayo 2016.

Comercio, el comercio es el Gnico donde crecen los puestos de trabajo, ¢l personal ocupado subid muy levemente 01,1% en Mayo. Es la
actividad quizas con mgjor horizonte.

40% DE LA INVERSION LLEGA DE PARAISOS FISCALES

La inversién extranjera no continua siendo la solucién para mejorar los ingresos econdmicos en el pais. En los primercs meses el pais
recibié USD 175 millones, 12 millones menos que en el mismo periodo el afic pasado. En el mismeos periedo Colombia recibié USD 1.717
millones y Pert USD 2.051 millones. El principal pais de origen de esos capitales fueron las Islas Caiman y el 43% del flujo extranjero
recibido en el pals proviene de paises considerados como paraisos fiscales. Los USD 66 millones que llegaron de las [slas Caimén se
destinaron al comercio v a la agricultura. El recorte de inversién no solo vino de afuera ; sino que a nivel nacional se experiment6 un nuevo
retroceso. Hasta una desinversién de USD-2.9 millones se contrajeron os capitales extranjeros dedicados a la construccién, Hace un afio
llegaron USD 12.6 millones.

AJUSTE EN COSTO DE REFINERIA DEL PAFICICO ( EL AROMO ) HASTA UN 47%.

El Ministro de Hidrocarburos explicd que el precio del que se habia hablado de USD 15.000 millones para una refinerfa de 300.000
barriles diario de procesamiento podriz ajustarse a entre USD 8.000 millones o USD 10.600 millones.

Asegurd que el mecanismo de pago de la inversion podria ser a través de una tarifa por barril procesado; pero, estdn abiertos a analizar
otras opciones de pago. El actual Gobierno no quiere endeudarse sino busca inversionistas externos.

CAPACIDAD DE PRODUCCION DIARIA DE LAS REFINERIAS DEL ECUADOR

Refineria de Esmeraldas con 110.000 barriles de produccion; la de la Libertad con 45.000 barriles de produccion; la de Shuschufindi
(oriente ) con 20.000 barriles de produccidn y en proyecto la del Pacifico en el Aromo Prov. De Manabi con un estimado de 300.000
barriles.

FLOPEC EMPRESA ESTATAL DE TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS y PETROAMAZONAS
En el nuevo modelo de licitacidn para la construccion de la refineria del Pacifico el Gobierno quiere hacer participe a FLOPEC ya que
atraviesa una fuerte caida en sus ingreso. Entre 2015 y 2016 ese monto pasé de USD 122 millones a USD 10 millones.

PETROAMAZONAS y PETROECUADOR

FLOPEC no es la tnica empresa en apuros. PETROAMAZONAS requiere de USD 3.000 millones para poner en marcha su trabajo en
este afio, y el Gobiemno no tiene para entregarselos. En el 2016 la empresa recibié USD 2.000 millones y con ese dinero se hardn la
inversiones en el Yasuni ITT ( Ishpingo-Tambacocha y Tiputini } y se pagaran deudas con las empresas privadas. Luego con las
negociaciones de la deuda que tiene con la francesa Schlumberger, el monto se redujo a USD 1.300 millones, PETROECUADOR por
su lado también requiere claridad en sus inversiones que aceleren su gestion; en Julio adjudicéd a la empresa estatal Petrochina la
importacién de 1 millén de barriles de diésel oil.

EXPORTACIONES A LA U.E. SUBEN EN 20% DE ENERO A MAYO
Las ventas de Ecuador & la U.E. alcanzaron [os USD1.387 millones en los primeros 5 meses de este afio tras la entrada en vigencia del
Acuerdo Multipartes. Esta cifra es 20% mayor a la registrada en entre Enero y Mayo de 2016,

10 OFERTAS PARA TERMINAR EL TRANVIA DE CUENCA
El nuevo Director del tranvia informo que 10 empresas presentaron sus ofertas; ¢l contrato serd de USD 32.2 millones y la firma ganadora
tendra 10 meses para terminar la obra en la ciudad de Cuenca.

LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA DEL ECUADOR USD 41.893; 42% del PIB

A 31 de Mayo entre deuda externa ¢ interna el monto supera USD 41.893 miliones, eso lo eleva a un 42% del PIB., superando €l limite
constitucional del 40%. Pero la sospecha viene de la oposicion politica de que la cifra podria ser aon mayor e indican que incluyendo la
totalidad de los rubros , la deuda estaria alcanzando los USD 60.000 millones y piden al Gobierno que estd en 12 obligacién de sincerar las
cuentas. Estan pendiente de considerarse en esa deuda los USD 6.683 millones de bonos emitidos de Enero a Mayo de 2017 y los USD -
2.878 millones como deuda al IESS segiin la Contraloria General del Estado.
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La deuda es preocupante porque la produccion no crece y las medidas impositivas no la apoyan, los contribuyentes pagaran la deuda con
IVA mas otros impuestos y algiin ingreso petrolero; especialistas demandan informacién precisa sobre el capital mas los intereses que
es lo importante conocer para el proximo proyecto del presupuesto del Estado.

APROBADA LEY DE PARAISOS FISCALES
La Asamblea Nacional aprobé el 6 de julio el Proyecto de Ley sobre Paraisos Fiscales que viabiliza la consulta popular que prohibe
gjercer cargos publicos a funcionarios y a todo dignatario de eleccién popular que tenga bienes en esos lugares.

REUNION EN HAMBURDO DEL G-2¢

El comunicado final de los lideres de las 20 principales economias mundiales, expuso las diferencias entre USA y otros miembros del G-
20, respecto al Acuerdo de Paris sobre el combate al cambio climético; no obstante se ratifica que otros miembros del G-20 establecen
que ¢l Acuerdo de parfs es irreversible, decia el documento elaborado. Con respecto al comercio que fue otre punto en conflictos lideres
acordaron “ combatir el proteccionismo , incluyendo todas las practicas injustos de comercio y en ese sentido reconocer el de los
instrumentos de defensa del comercio legitimo.

La préxima reunién sobre el cambio climatico del G-20 serd en Parfs.

EXPORTACION DEL CAMARON A BRASIL

Un Juez en Brasil ordend realizar un analisis de riesgo por cada importacién proveniente de Ecuvador. Pues el Presidente del gremio
camaronero de ese pais sefialé que la acuacultura en Ecuador tiene diez tipos de enfermedades registradas en la Organizacién Mundial de
sanidad Animal, siete de las cuales no han sido identificadas en Brasil. 25 empresas de Ecuador proyectan exportar desde Septiembre 10
mil toneladas de camardn a Brasil.

SALIDA DEL PAIS DEL EX PRESIDENTE CORREA, ACTITUD Y CAMBIOS ECONOMICOS

Al salir del pais el ex Presidente Correa; ei actual Presidente del Ecuador Lenin Moreno y Presidente de Alianza Pafs , partido oficialista
declara: “ la mesa no estaba servida” y proyecta recuperar [a estabilidad econdmica en dos afios. Las medidas podrian ser las siguientes:
a}. la devaluacion fiscal , el MM de Economia manifestd que se aplicaran incentivos para general empleos desde el sector privado, b).
analizardn medidas de austeridad en el sector pdblico, ordend que las vacantes existentes en sector piiblico no se llenen, no se contrataran
a nuevos burderatas.; ©). Que la banca privada tome el control del dinero electrénico.

DEUDA PUBLICA CONSOLIDDA Vs, PIB
El MM de Economia y Finanzas recordd que la deuda piiblica consolidada del Ecuador representd en el mes de Abril 2017 el 27,7% del
PIB; es decir, USD 27.467 millones.

BANANQ ¥ CAMARON — CACAO, ATUN, PESCADO Y CAFE
Entre el banano y el camardn cifra record de exportaciones y entre el cacao, atin, pescado y café los productos nacionales tradicionales
han conseguido remontar entre Enero y Mayo pasado una suma que no se veia desde mas de una década de USD 3.004,07 millones.

LA BALANZA COMERCIAL PETROLERA Y NO PETROLERA

En estos 5 meses la balanza comercial no petrolera presenta un déficit, es decir salen mas délares de la economia nacional de los que
entrenan de USD 719 millones, cuando ¢l afio pasado era menoes por las salvaguardas como barra a las compras internacionales. Las
materias primas son las que han incrementado en USD 500 millones las cifras de importaciones hasta mayo.

La recuperacion del petrdleo con unos precios que oscilan entre los USD 40 y USD 50 han permitido al pais mantener una ventaja.
Finalmente en la balanza comercial total de casi USD 800 millones.

Gracias al crudo Ecuador ingresa USD 1.500 millones mas de lo que paga por productos petroleros y ¢so permite compensar 10s mas
USD 700 millones de déficit de la balanza comercial no petrolera hasta Mayo.

IMPORTACIONES DESPUES DE LAS SALVAGUARDAS

El flyjo de importaciones de los articulos que hasta Mayo pasado entraban al pais pagando salvaguardas arancelarias se incrementaron
desde Junio pasado a la fecha en un 50%, informo e Director General de SENAE.

Esta medida estuvo vigente desde marzo del 2015 y gravé con sobretasas de entre 15% y 45% a cerca de 2,152 items. El crecimiento se
ha calificado como muy acelerado; pero, también hay que entender que hubo un “ rezago™; pero el Gobierno en lo posterior se vera en |
necesidad de tomar acciones de control para evitar la salida de divisas.

INCREMENTO DEL BONO DE DESARROLLO HUMANO Y OTROS - OFERTA DE CAMPARA

El incremento diferenciado del Bono de Desarrollo Humano de USD 50 hasta USD 150 no esta considerado todavia por el Gobierno; pues,
tardara varios meses para dar cumplimiento a lo ofrecido en la campafa y podria aplicarse en 2018,

Solo el Bono de Desarrollo Humano en este afio es de USD 254; el monto superard a los USD 600 millones si se ¢onsideran los otros
subsidios tales como para las personas con discapacidad y de la tercera edad.

En este ailo 17023.771 personas reciben alguna bonificacion estatal v podrian agregarse otras 140.000 personas y solo con ellos se
necesitarian USD 40 millones.
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Clases de Bonos : a). E! Bono de Desarrollo Humanro se entrega con algunas condiciones; una de ellas, que los beneficiados envien a
sus hijos a las escuelas; hay 19,000 casos gque no se cumple; b). Luego hay la pensién de adulte mayor; y, €) para personas con
discapacidad. Total 1°023,771 BENEFICIARIOS, con una inversién de USD 254°301.600 millones.

Tras el terremoto del 16 de Abril de 2016 ¢! Gobieino inici6 la entrega de bonos de a). alimentacién, b). alquiler ¥ ¢) acogida para las
victimas del fenémeno natural .

La provincia con mas beneficiarios es fa del 2). Guayas; b) Los Rios; v, ¢) Esmeraldas.

PLATAFORMAS DIGITALES QUE OPERAN PARA EL TRANSPORTE DE TAXIS
Las operadoras transnacionales de plataformas digitales Uber, Easy Taxi y Cabify ya aterrizaron en Quito y Guayaquil.

RECLAMOS EN EL PUERTO CONCESIONADO A YILPORT EN PTO. BOLIVAR

Enfrenta dos inconvenientes desde su concesion : el primero reclamos por parte de la asociacion de bananeroes por el aumento arbitrario
del precio de la estiba de la caja de banano, ¢l Gobierno estd tomando control de este tema; debido a que los bananeros anuncian
medidas contra este aumento y el segundo Dirigentes Pesqueros muestran su reclamo y rechazo por lo que produciria un impacto en la
especies el proyecto del retiro de sedimentos que se pretende ejecutar para mejorar el calade al pie de los muelles y en ¢l canal de
acceso de Pto. Bolivar.

PROGRAMA DE GOBIERNO :

PLAN ECONOMICO PARA UNA ECONOMIA ESTABLE DE 18 A 24 MESES.

1). Reduccién del uso de efectivo : Al Gobierno le urge que los ecuatorianos usen menos billetes y monedas y fomentar medios de pago
alternativos como el dinero electrdnico; 2).Expandir el crédito barato: La banca publica sera la protagonista de la expansién de créditos
a menores costos, se planea la ceracion del banco del Pugblo; 3).Crecimiento y empleo: Impulsar el empleo en sectores rurales v
periurbanos, impulsar Universidades técnicas y las Alianzas Piblico-Privadas para general empleos, mantener el poder adquisitivo del
salario; 4). Sostenibilidad Fiscal: mejorar las condiciones de deuda publica; §).Programas de Redistribucitn: programas como Casa
para Todos, Misién Ternura ¢ incremento hasta USD 150 los bonos de desarrollo humano; 6}Incrementar la ventas , eliminacién de las
salvaguardas, se cambiardn aranceles para abaratar las importaciones , los exportadores tendrn incentivos y estimulos ia llamada
devaluacion fiscal que disminuird el aporte privado a la seguridad social.

EMPRESAS ESPANOLAS TIENEN EN LA MIRA AL NUEVO AEROPUERTO DE GYE

ICEX: destaca la BUENA IMAGEN de ACCIONA y RENFE

Eso se desprende de un estudio de ICEX, el principal organismo de comercio exterior de Espafia, sobre el mercado de transporte en
Ecuador, con un presupuesto que rondard los USD 800 millones para la gjecucion de la 1 fase; pero, que subird a los USD 1.300 o
USD 1.400 millones cuando el proyecto sea construido en su totalidad.

ICEX hace hincapié en la buena imagen que tienen las empresas espafiolas en Ecuador y recuerda que ACCIONA ya se encarga de
las obras del METRO de Quito y que RENFE -otra de sus compafifas banderas- participé en lo trabajos de teconstruccidén del
FERROCARRIL ¢n el 2010,

EL DESEMPLEQ EN EL ECUADOR Y LAS FRANQUICIAS UNA GPCION

El desemplec va en aumento principalmente en Quito y Cuenca; mientras que en Guayaquil presenta una reduccion en el pleno empleo.
El subempleo en la zona rural va también en aumento. La poblacién ¢condémicamente activa es de 8.1 millones.. La poblacién en edad
de trabajar es de 11,9 millones. 3millones 200mil son las personas con pleno empleo y remuneradas totaimente de acuerdo a la ley. Solo
en Ambato se mantuvo la pobreza extrema y crece mas en Guayaquil, Cuenca y Machala. El valor de 12 canasta basica ¢s de USD 707,00
FRANQUICIAS

Con una inversién de USD 7.000 en e pafs se pude adquirir una franquicia. Una de las opciones al desempleo son las franquicias, se
convierten en una alternativa de inversidn para aquellas personas que quieran invertir. Las islas en los mall son un ¢jemplo de franquicias
a USD 7.000,00, la rentabilidad puede ser hasta un 25%.

COMPROMISOS CON LA OPEP

Ecuador avido de divisas por la prolongada caida de los precios del crudo y un abultado déficit fiscal, el Ministro manifesto su intencidn
de aumentar la produccién pese al Acuerdo de reduccién firmado a finales de 2016 en la OPEP. La OPEP representa ua tercio de la oferta
mundial. E1 Acuerdo para el Ecuador -el miembro més pequefio del cartel- suponia reducir un 4,6% su extraccion de crudo es decir 26.000
barriles diarios, pero estamos a un nivel de 16.000 barriles diarics y fue renovado por nueve meses, hasta marzo 2018 en upa reunidn en
Viena el pasado Mayo. EI precio del petréleo de Texas cerrd en USD 45,49 el barril, tras reconocerse una reduccién en el nivel de
crudo de EE.UU mayor a lo esperade

PEDIDOS EMPRESARIALES DESFINANCIARAN AL ESTADO

Los Acuerdos a que el sector empresarial desea llegar con Asamblea son los siguientes :

a). piden estabilidad jurfdica. Desde 2009 a la fecha se efectuado 4.438 normas , modificaciones o regulaciones de Comercio Exterior; b).
El Consejo Consultivo, ente creado por €l actual Gobierno estara conformado por los Asambleistas y los empresarios; ¢). Propuesta es
que se reduzea el gastos estatal para dar paso al sector privado; también piden que se retire el subsidio a la gasolina sGper para tener un
ahorro de USD 400 millones.
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Y con respecto a reestructurar impuestos : a).Se necesita eliminar el Impuestos a la salida de Divisas (ISD ) para general nuevas
inversiones. Se conoce que este impuesto recanda cerca de USD 1.000 millones al afio.; b). El cobro mas cuestionado por los empresarios,
se plantea reformular el pago; en lugar de sumar el 0,4% de los ingresos gravados , el 0,4% del activo total, ef 2% del patrimonio total y
el 0,2% de los costos y gastos deducibles, 10s empresarios quieren que s¢ cobre el 50% del Impuesto a a renta causado en ¢l afios anterior
menos las retenciones. ¢), reformas a las Leyes del Mercado de aleres y la propuesta es eliminar el impuesto a la ganancia de capital en
la compra venta de acciones. Desde 1994 el mercado de vatores ha crecido solo un 6%, Colombia, como ejemplo, crecid 206% en el mismo
periodo. d). El Cédigo de la produccién debe ser reformado entre otras cosas deduccion de impuestos y beneficios por generacién de
empleo

LAS PREFERENCIAS ARANCELARIAS CON U.S.A.

Ecuador , que en ei 2016 estuvo a la carrera para firmar el Acuerdo Comercial con la U.E. ahora vuelve a las prisas. El 31 de Diciembre
de 2017 termina ¢l Sistema General de Preferencias Arancelarias con los EE.UUL, ariesgo de perder competitividad en sus exportaciones
si el socio comercial no lo renueva.

Hay USD 400 millones de exportaciones ecuatorianas no petroleras que ingresan a USA por las preferencias otorgadas bajo el programa
de SGP, el 15% del total exportaciones que ingresan a ese mercado. Caso contrario a la firma el Ecuador tendria que pagar por sus productos
un 6,3% de arancel, los vegetales llegan al 10,8%, tableros de madera 7,9% y los mangos el 6,7%. Ademas, Colombia y Perii que gozan
de Acuerdos Comerciales con USA les permitira posesionar sus productos y oftecer mejores condiciones a largoe plazo.

Las preferencias hay que renovarlas y en 250 estdn 120 paises. El Plan “A” fiene que hacerlos el sector plblico-privado donde de hablar
con las empresas norteamericanas para que ellas hagan las gestiones ante la Direccién Comercio para América Latina. No se escucha
ni se estd trabajande en un Acuerde Comercial con los EE.UU, por ahora lo que hay que hacer es renovar las preferencias arancelarias
La decisién es unilateral de los EE.UU, el beneficio es para ambos es un win-win, ganar - ganar, se envian materias primas y EE UU envia
maquinarias, las flores se verfan mas afectada, la madera, frutas y jugos de frutas, los camarones no.

EXPORTACION DE ORO
La primera fase de la construccion de la mina se ha iniciado y tomara un afio: Lundin Gold definié que la ciudad por donde saldra el
concentrado de oro que se producira a partit del cuarto trimestre del 2019 en el proyecto Fruta del Norte serda Guayaquil.

EL EURQ FRENTE AL DOLAR

En la ultima jornada bursatil se llegé a cambiar cada EURQ por USD 1,171, igualando la cotizacion de Agosto de 20135. Pero refleja una
tendencia a la baja que se aleja de 1a paridad con el EURO. Entre los factores que han determinado este comportamiento: a) mejora
importante en ¢l panorama econémico de Europa, b) notable reduccidn de incertidumbre politica con alejamientos de las corrientes
populistas en Holanda, Francia y Alemania, c) la falta de conerecién en EE.UU de las politicas de crecimiento. Por lo tanto hace pensar
que el EURO y el DOLAR puedan mantenerse ahora en torno ol 1,1

PETROLEO: Cuando ¢! petroleo baja, las inversiones se refugian en el délar y este se APRECIA.

EXPORTACIONES: Los productos nacionales se vuelven mas caro en el mercado externo con el délar alto y si sube el EURO lo que se
encarece son las importaciones,

TURISMO: un délar apreciado hace que los turistas busquen lugares mas baratos y optan por destinos diferentes a Ecuadar.

PAISES VECINOS: al délar caro se suma que Colombia y Perit devalian sus monedas y [os ecuatorianos traspasan sus fronteras dejando
divisas fuera., que merma la liquidez v encarece los precios.

AGOSTO

MONTO DE LA DEUDA PUBLICA Y SU PAGO PONE EN APUROS

El Presidente Lenin Moreno explicé que ¢l valor adeudado sumado cada compromiso del Gobierno central, los gobiernos auténomos
¥ de las empresas piblicas se acerca a los USD 58.000 millones, que representa el 60% de la economia nacional. Mds preventas
petroleras ( derivados ) y las penas que el Gobierno debe pagar en el Centro de Arbitraje Internacional debido a Inversiones.
.Con esos pendientes el pais alcanzaria los USD 78.000 millones por deuda , un 70% del PIB. El limite fijado en el Cédigo Orgénico
Meonetario y Financiero es del 40% Ex presidente Correa y el ex minisiro de economia Rivera hablaban de USD 38.000 millones. Cerca
del 60% del PIB.  Posibles soluciones a } ajustar el gasto publico; b) suavizar las cuotas de intereses y capitales; es decir sentarse con
los acreedores y renegociar, algo que esta sucediende con la empresas petroleras privadas que tienen facturas por cobrar,

PROFORMA PRESUPUESTARIA AL 2017 Y EL PLAN “ Toda una vida y casa para todos™.

El Presidente presentd que la proforma presupuestaria ajustada al 2017 asciende a USD 36.818 millones que <s lo indispensable para el
funcionamiento de servicios ptblicos. El déficit presupuestario seria del 4%, pues hasta Julio de 2017 se han recaudado USD 2(.432
millones; hay que recaudar hasta final de afioc USD 6.524 millones adicionales por impuestos. Con un precio proyectado de USD 41,69
precio del barril.

Para el plan “ Toda una vida y casa para todos” no se podrin mirar todos los recursos necesarios en el presupuesto del 2017; pues,
mucho de ese financiamiento vendra via la banca pablica,
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DEUDAS EN PETROLEO YA VENDIDO Y PRODUCCION DIARIA DE PETROLEO

La cuota que aun el Ecuador debe cancelar a empresas extranjeras por la preventa d su petréleo es 600 millones de barriles de crudo.
Eso es el equivalente a la produccion que ¢ pais puede llegar a generar en tres afios. Ecuador ha debido incurrir a este tipo de contrato
anticipados de recursos para financiarse y actualmente debe entregar crudo a las petroleras chinas “ Petrochina y la tailandesa
“Petrotalandia” . Se tiene a nivel de produccion alrededor de la mitad de lo que nos comprometimos en pagar todavia como deuda; o sea,
alrededor de USD 500 millones y 600 millones de barriles tenemos que todavia entregar a los contratos.

La produccion diaria de petréleo es de 541.000 BARRILES por dia y la mayoria de ellos ( 430.000 barriles son procesados por
Petroamazonas. Hasta finales del 2016 cerca del 40% de 1a oferta del crudo anual estaba comprometido en preventa

SITUACION DEL PAIS ES CRITICA

Asi lo reconocid el Presidente Lenin Moreno en TV. Por el fuerte endeudamiento piiblico y las necesidades de financiamiento,

El Ecuador también mantienc deuda pendientes con empresas de servicios para campos petroleros, principalmente con Schlumberger a la
que debe unos USD 840 millones

DESPOJADO EL VICEPRESIDENTE DE FUNCIONES
Con un Decreto , el Presidente Lenin Morene lo dejd sin funciones al Vicepresidente y la Fiscalia General del Estado abrié una indagacién
por peculado.

EL GASTO SOCIAL EN EL PRESUPUESTO
El Gobierno utilizard USD 1.676 millones mas que en 2016 para ese sector. El actual gobierno subird los aportes para educacién y salud
pese a la situacién critica del pais,

EL GASTO CORRIENTE E INVERSION SOCIAL
Entre pasto corriente e inversion social lo asignado sera de USD 10.182 millones, frente a los USD 8,182 asignados por Correa.

DEUDA HISTORICA DESDE 2006 HASTA 2017

La deuda histérica del Ecuador {interna y externa } desde 2006 en USD 13.482 miilones llegé a mediados de 2017 a USD 43.542 miflones
segiin el MM de Finanzas, La deuda externa es de USD 28.552 millones y la interma se encuentra en USD 14,990 millones, sumadas
ambas representan ef 43,28% del PIB ( USD 100.598 millones ), los factores de esta deuda son : la emision de bonos, deudas a organismos
multilaterales, endeudamiento con China.

ACREEDORES DE LA DEUDA PUBLICA QUE INCLUYE LA INTERNA Y LA EXTERNA

Al menos 16 grandes grupos de acreedores esperan por pagos. En su orden tenemos : 1.- préstamo a China; y, 2.- el de mayor tenedor
de bono USD 7.764 millones de largo plazo IESS son los mayores acreedores del Estado, 3.- entre los multilaterales los que mayor
acreencias acumulan son el BID y el CAF y 4.- ¢l Banco Central del Ecuador ( BCE ) con USD 5.800 millones en bonos; 4.- les siguen
los empresarios contratistas de hidrocarburos, La deuda piblica que incluye fa interna y [a externa casi se cuadriplicé entre 2006 y el
2017 y alcanza a USD 55.000 millones. La deuda en bonos internos del pais pasé de USD 12.457 millones en 2016 a USD14.990
millones en Junio 2017 (1ESS y BCE IESS y BCE que canjeé Certificados de Tesoreria CETES por bonos internos } .

RIESGO PAIS

Ecuador finaliza Agosto con un riesgo pais de 633 puntos que retlejan una mejoria en la percepcion de fos mercados sobre la situacién
financiera y econdmica del pais. Este factor es determinante para calcular el costo del acceso a financiamiento externo. Cuanto mas alto
es el riesgo, mds debe pagar Ecuador por endeudarse.

APROBACION PROFORMA PRESUPUESTARIA 2017
El andlisis de la proforma que asciende a USD 36.818 millones fue aprobada por 75 votos a favor, 34 abstenciones y 22 en contra.

ENCUESTAS ACEPTACION DEL PRESIDENTE A 106G DIAS DEL GOBIERNO
A cien dfas del mandato presidencial la aceptacion ciudadana del Lenin Moreno sobrepasa ¢l 80%.

SEPTIEMBRE, OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE

SEPTIEMEBRE

FOMENTAR LA INCURSION EN LA BOLSA DE VALORES

Es lo que propone la Ministra de Industrias y Productividad entre el didlogo entre los sectores pliblico y privado. Hay avances en varias
mesas dentro del Consejo Productivo y Tributario, hay cosas que se pueden implementar , el mayor registro de propuesta se da en las 4reas
de fomento a la produccion ( 35% ) y optimizacién y simplificacion tributaria (24%); pero, mas alla de eso se piensa en fomentar la
incursion en las Bolsas de valores, donde hay dinero mas barato y a mas largo plazo.

Se esta fomentando el crecimiento del mercado secundario, que las empresas acudan a instrumentos financieros no tradicionales, esto es
€l mercado de valores. Esto implica el factoring, las ernisiones de obligaciones y papel comercial que son de mayor demanda y
titularizaciones; es decir, papeles de renta fija.
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CUMPLIMIENTO DE RESPALDO DE LAS ASEGURADORAS

A comienzos de Septiembre se vencid el plazo para que el sector de las aseguradoras elevara sus fondos.

El Cadigo Monetario y Financiero, aprobadoe en el 2014, obligd a las compaitias de Seguros elevar su capital ¥ tras una prérroga de 18
meses ese plazo vencid 12 Septiembre. Asf las Cias. De Seguro se muestran mas fortalecidas pues por obligacién debieron elevar su capital
en un minimo de USD & millones; de tal manera que los los recursos liquidos con los que cuenta ese sector pasaron de SD 100.1 millones
a USD 245 millones en tres afios. No obstante 4 de las 34 que operan en ¢ mercado no habtia cumplido el proceso de capitatizacion
previsto en la ley. Las Cias de Seguro solicitan que es necesario generar nuevas oportunidades que les ayuden a rentabilizar este nuevo
incremento de capital ; es decir se crea un entomo adecuado para explotar nuevos productos y mercados que apoyen en tal finalidad; es
decir que se aprueben la incursion de algunas empresas e nuevos segmentos de primas. Para ello solicitan revisa las cargas tributarias :
pago al impuesto a larenta, salida de divisas, y contribucién al denominado fondo de seguros, que hacen encarecer el producto que ofrecen
las Cias de Seguros.

ECONOMIA ECUATORIANA ESTA SUMIDA EN UN LETARGO

En Septiembre el gobierno no ha tomado todavia decisiones de peso para lograr [a reactivacién y tampoco hay una sefial de que en los
proximos cuatro afios ocurra algin suceso que permita el despegue.

El Banco central proyecta para el periodo 2017-2020 un crecimiento promedio de 1,8%, mientras que el poblacional es de 1,5% anual; es
decir, que no ocurrird casi ninguna mejora en los ingresos per capital o capacidad de compra de la mayorta de la poblacion.

No se sabe aun cudl serd la busqueda de financiamiento para el resto del 2017 y principalmente para 2018, siendo dificil visualizar el
firturo de la economia ecuatoriana.

LA FALTA DE EMPLEQ
De acuerdo a las perspectivas descritas en el parrafo anterior, la falta de empleo en ¢l entrono social no solo se manifiesta en la pérdida
de la capacidad de consumo de las familias sino también en ¢l incremento de problemas sicologicos y de criminalidad.

EL MERCADO

Mientras que para las empresas de productos de marcas que contiene un diferencial notorio basados en la preferencia de marcas la lucha
contra el down branding ( comprar marcas mas baratas e lugar de sus preferidas serd tenaz. Los supermercados ofrecen marcas propias.
Lo barato es lo mas vendido.

LAS TASAS EN LOS BANCOS
Las pasas pasivas , es decir las que pagan los bancos por el dinere depositado por et publico han bajado, ya que también las activas las
que se cobran por el crédito se han reducido en algunos bancos en csai un 2% anual.

ECUADOR Y REPSOL LLEGAN A UN ACUERDO

La espafiola petrolera Repsol que trabaja y tiene sus inversiones en el bloque 16 son bastante reducidas, porque el campo ya no tiene mas
reserva y ¢l Ministro de hidrocarburos ha ofrecido un campo a lado del que estin explotando pero no ha recibido de Repsol ninguna oferta.
La clase seré aplicar contratos de participacién mas interesante a las empresas de los contratos de servicios que ofrecia el anterior régimen.

OCTUBRE

LAS IMPORTACIONES CON RESTRICCIONES

Las importaciones continuaran elevando la carestia de vida. Las salvaguardias se reemplazan con aranceles. Tasas y aranceles méiximos
para 375 productos permitidos por la OMC. Los dafios a la produccion y al impacto en el poder adquisitivo estan en el trasfondo. Para
los empresarios se busca restringuir las importaciones para controlar [a salida de divisas y evitar asi un ajuste fiscal con mayores costos
politicos.

LOS BONOS ECUATORIANOS BAJAN Y EL RIESGO PAIS LLEGO A LA CIFRA MAS BAJA

Los inversionistas internacionales sienten mas confianza, la situacion politica del pais es vista con buenos ojos y se ha reflejado en un
MENOS riesgo pais.

El RIESGO PAIS es un indicativo que refleja las posibilidades de un pais de cumplir en los términos acordados, el pago de su deuda
externa, ya sea el capital o sus intereses,

NUEVO GERENTE DE TAME UN ESPANOL EX — IBERIA
El Presidente de la Empresa Coordinadora de Empresas Plblicas { EMCO) hizo la presentacién de Ignacio Vallejo como Delegado del
Presidente de Ecuador en TAME. Es una empresa con problemas acumulando pérdidas de USD 176 millones.

FMI ESTIMA QUE ECUADOR CRECERA 0,2 % EN ESTE ARQ
En este mes de Octubre ¢l FM! cambio su percepcion sobre Ecuador y mejord su cifra en ROJO. En Abril estimé que la economia
ecuatoriana decreceria 1,6% al cierre de 2017; pero en este mes actualizd su proyeccién y anotd que el pais tendrd un crecimiento minimo
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de 0,2%, Medidas como el levantamiento de las salvaguardas y la reduccion del Impuesto al Valor Agregado ( IVA ) de 14 al 12% han
impulsado el dinamismeo de la ¢conomia.

EL PRECIO DEL PETROLEO EN OCTUBRE
El precio de petroleo intermedio de Texas { WTI ) subi6 ayer con fuerza un 2,70% y cerr6 en USD 50,92 EL BARRIL

EL RIESGO PAIS SEGUN LA FIRMA NORTEAMERICA FITCH, LA TOLERANCIA Y EL PESO DE LA DEUDA

El riesgo politico seguird siendo un desafio para abordar el gran déficit fiscal, dice la firma norteamericana Fitch,

1).-El Gobierno de Moreno ha emitido sefiales de “ politica mixta”; 2).- una débil recuperacién econdmica podria también aumentar los
riesgos de desplome fiscal; 3).- tas fuentes locales de financiamiento son limitadas; 4).~ El Gobierno tendrd que depender sobre todo de
fuentes internacionales externas.

La FIRMA FINANCIERA FITCH de USA que emite calificacion de riesgos sefialé que los ultimos bonos que emitié Ecuador se
consideran B. Fitch sefialé que los USD 2.500 millones con vencimiento a 23 Octubre de 2017 se utilizara para programas
gubernamentales, proyectos de inversidn o para refinanciar obligaciones de deuda existente. Prevé que el peso de la deuda llegue al 50,3
% del PIB EN 2019.

Fitch considera que [a tolerancia a la deuda de Ecuador es débil debido a su alta dependencia de los productos bésicos, la limitada
flexibilidad de financiamiento externo v ¢l débil historial de pago histérico

ECUADOR TIENE EL PEOR DESEMPENGQ REGIONAL

Perii, Colombia y Chile llevan mucha distancia en desempefio econdmico; la inversién extranjera y politica las claves. El Perd, el de mejor
desempefio, 9,6% el crecimiento acumuiado en des trimestres { 2014.2017). Colombia no para de crecer, 6,90% crecid en ¢l acumulado
en dos trimestres desde 2014. Chile, mal rato para la inversién, crecid 4,8% crecid el PIB de forma acumulada entre 2014 y 2017,
ECUADOR REZAGADQ EN TODOQ, 1,8% sube el PIB acumulado dos trimestres { 2014 a 2107 ). No importa cuanto recurso se tenga,
ni ¢l perfil de la politica econdmica, lo que importa es el crecimiento y ECUADOR no esta a nivel de sus vecinos.

E! INMENSO GASTO PUBLICO sirvi6 de nada para lograr el crecimiento. El empresario comenta de tener un estade esbelto como el
chileno; y, no OBESO COMO EL ECUATORIANO.

EL MERCADO DE VALORES

El Consejo Consultivo entregd 139 propuestas al Presidente L. Moreno, entre ellas sc entregaron medidas para apuntalar el mercado de
valores. Promover para que mas persena decidan invertir en la BOLSA DE VALORES, compra ventas de bonos , acciones y que hayan
sido emitidos en una primera oferta piblica.

EN 5 MESES DE GOBIERNO USD 5.637 MILLONES DE DEUDA

En este mes de Octubre ¢l frente econdmico realizé una serie de transacciones en ¢l mercado internacional para conseguir dinero y asi
cubrir sus gastos hasta fin de afio.. Desde que L. Moreno subié al poder se han realizado cuatro grandes transacciones. En la dltima el
Gobierno emitié un bono por USD 2.500 millones, la colocacion de deuda mas grande desde 2014, con interés de 8,875 %.

U.E. OFRECE ANALIZAR EXIMIR DE VISA A LOS ECUATORIANOS

Evelyne Gebdhart vice presidenta del Partamento Europeo se comprometié a solicitar al Presidente de ese organismo Antonic Tajani, el
impulse de un didlogo al més alto nivel para tratar el tema propuesto por los ecuatorianos de lograr la exencion de la visa Schengen.
Colombianos y peruano no necesitan visa para entrar a los paises de la U.E después de firmar el Acuerdo Comercial con 1a U.E.

LA ALIANZA DEL PACIFICO BUSCA NUEVOS ACUERDOS

E! bloque integrado por Chile, Colombia, México ¥ Pera abrio en este mes de¢ Octubre la primera ronda de negociaciones con miras a
incorporar a Australia, Canada, Nueva Zelanda y Singapur como Estados Asociados. Con las negociaciones se busca alcanzar un Acuerdo
Comercial como blogue con cada uno de los candidatos a * Estado Asociado™; ademés, permitiran estrechar las relaciones comerciales y
de cooperacion con el Asia Pacifico, tener mejor acceso a nuevas tecnologias y atraer inversionistas de esos mercados.

REPSOL Y LA INVERSION DEL GOBIERNO EN SECTORES ESTRATEGICOS DE HIDROCARBUROS POR UNOS USD
2.000

La empresa espafiol solicita a Ecvador un REAJUSTE LEGAL para CONTINUAR en el mercado local. Pide al Gobierne no aplicar mas
cambios en MODALIDAD de CONTRATO. Sc trata de Contrato que den mayor independencia al operador, los que nos interesa es
seguridad en cuanto a la rentabilidad que planteamos.

El Apoderado General puso como ¢jemplo el caso de REPSOL en el llamade BLOQUE 16 en el que empez6 la explotacién en Ecuador
con: 1.- un CONTRATO DE SERVICOS; luego pasé 2.- a uno de PARTICIPACION; y, 3.- para volver después al de SERVICIOS v
todo esto en menos de 15 aftos,

Manifest6 su deseo de permanecer en Ecuador. El Apoderado General de la Cia. Ramiro Paez manifesté “ ratificamos el compromiso
para con ¢l Ecuador. Este compromiso se mantiene vigente y 5t basado en la bisqueda de nuevos negocios de 1a mano cen el Gobierno
de Ecuador”™.
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CONTRALORIA SENALA DOS GLOSAS MILLONARIAS PARA GLAS

Las GLOSAS y RESPOSABILIDADES CIVILES por el examen de la terminacién del conirato para la exploracion y explotacién de gas
en el bloque 3 y lo mismo en el proceso de cesién del contrato de concesion y sus modificaciones entre CONELEC y Machala Power Cia.
Ltda. a favor de CELEC EP, ES LA MINIMA informacién que la CONTRALORIA recibiera en el régimen del Presidente Correa y que
ahora la Contraloria eleva a USD 80 millones por lo que sefiala a Glas y 5 autoridades por el gas.

NOVIEMBRE

PROFORMA PRESUPUESTARIA DEL ESTADO PARA 2018

El Gobierno Nacional entregé en este mes la proforma 2018 que asciende a USD 34,853 MILLONES a la Asamblea para su analisis y
aprobacion, lo que presenta: 1).- una reduccion de nivel de gastos del de 5,3 % respecto a la proforma del 2017; 2).- E] presupuesto
es casi USD 2,000 MILL.ONES menos que el 2017; 3).- estimando un precio del barril del petrileo de USD 41,92 parael 2018 y
4.- el Frente Econdmico prevé un crecimiento del PIB del 2,04% en el 2018.

UNA NUEVA LEY ORGANICA PARA REACTIVAR LA ECONOMIA CON CARACTER DE URGENTE.

El Ejecutivo envid un proyecto de ley que busca cambiar mds de 10 leyes y codigos.

La materia tributaria es jo esencial: 1).- incremento del impuesto a la renta del 22 al 25%, 2).- develucion del Impuesto a la salida de
divisas { ISD ) a los exportadores, incentivos a las pequefias y medianas  empresas, 3).- impulso al uso de medios electrénicos, entre otros
aspectos, 4).- se planea bajar deducciones de gastos para el impuesto a la renta a persona naturales y para ello se proponen limites con el
niimere de cargas familiares. En total 21 articulos mas disposiciones reformatorias, derogatorias, transitorias y generates.

Los cambios en la deducciones de gastos personales se aplicaran para aquellos que tengan ingresos de mas de USD 3.000 al mes; menor
deduccion si se reciben menos de USD 3.000. Unas 40.000 a 50.000 personas se verian afectadas por las nuevas reglas de deduccion de
gastos personales atadas al nimero de cargas familiares.

PRECIO DEL BARRIL DE PETROLEQ Y TENSIONES POLITICAS DE ARABIA SAUDI Y MENORES EXPORTACIONES
A USA.

En la segunda semana de Noviembre el precio del barril de petréleo subié USD 57,17 concentrado en a ).- las tensiones politicas en
Arabia saudi y anuncios de menores exportaciones de ¢rudo de ese pais a los EE.UU, junto a la debilidad del délar

DICIEMBRE

EL. CAMARON ESTA CERCA DE SUPERAR AL BANANO

En el 2017 el camardn est4 cerca de superar al banano. Las exportaciones de camarén actualmente representan unos USD 2.600 millones,
lo que le convierte en el segundo producto no petrolero en el ranking de exporfaciones. Sin embargo no se descarta que este mismo afio,
o ¢l proximo, el camarén supere en importancia al banano.

RESOLUCION DEL SERVICIO DE RENTAS INTERNAS ( SR1)

El SRI apunta a transparentar el patrimonio que tienen las personas naturales y las empresas del pais. Por ello ha emitido una nueva
resolucién que obligard a sus contribuyentes a declarar fodo tipo de activos monetarios que sean iguales o superiores a los USD
100.000. En cambio la norma se convierte en un nuevo revés para €] sector empresarial, que la cuestiona por ser de caracter retroactivo y
afectar a la seguridad juridica,

La obligacién es para quienes cumplan estas 4 condicianes: 1.} Que el monto de los activos registrados, sea igual o mayor a USD 100.000
o al equivalente a su moneda extranjera; 2.) Que el salde mensual promedio sea igual o superior a USD 100.000; 3.) Que el saldo & fin de
mes sea igual o mayor a USD 100.000; 4.} Que al 31 DE Dicitembre el saldo sea igual o mayor a USD 100.000.

Los alcances de esta resolucién : 1). Los activos monetarios incluyen el dinero depositado en cuentas bancarias extranjeras, pero también
las inversiones que las personas 0 empresas tengan a través de acciones, bonos y otros papeles de valor; 2.) Estan obligadas a presentar
esta informacion: a).- las personas naturales y b).- sociedades nacionales y extranjeras residentes en Ecuador que mantengan activos en
cuentas internacionales que sean iguales o superiores a los USD 100.000.

LOS EXTRANJEROS EN ECUADOR DEBEN CUMPLIR CON LA RESOLUCION
Los extranjeros que lleven mis de 183 dias residiendo en el pais y tengan dinero o inversiones por més de USD 100.000 en el extranjero
también deberan transparentar su informacion. La misma obligacion serd para las empresas multinacionales domiciliadas en Ecuador.

CNE LLAMA A LA URNAS PARA CONSULTA PARA EL 4 DE FEBEREO 2018

El CNE convoca el 7 de Diciembre a la Consulta Popular el 4 Febrero 2018 pedida por el presidente Lenin Moreno que se refiere a
las reformas constitucionales y legales sobre la 1}.- NO reeleccién indefinida y alternabilidad SI; 2}.- dar por terminado a los miembros
el Consejo de Participacion Ciudadana y reestructurar esa institucion; 3).- temas ambientales; y, 4).- a Ley de Plusvalia.

El nimero exacto de ciudadanos habilitados para votar es de 137026.598, un incremento de 209.900 electores en relacion con los
comicios del 2017.
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SITUACION ECONOMICA SEGUN BANCO CENTRAL AL CIERRE DEL 2017

Se prevé nuio o negativo crecimiento el reste del afio. Cifras del Banco Central del Ecuador reflejan estancamiento en 2017, En el lero
v 2do trimestre del 2017 [a economia tuvo un crecimiento del 2,2,% y 3,3,% respectivamenie; y, para alcanzar un crecimicnto de economia
del 1,5% al final del afio deberia registrar una cifra del crecimiento 0,1% en el 2do semestre del 2017,

LAS PREVENTAS PETROLERAS REALIZADAS CON CHINA Y TAILANDIA ENTRE 2009 Y 2016

El balance de las preventas de petréles gue realizé Ecuador con China y Tailandia entre 2009 y 2016 con es favorable para el pais.
Estos contratos muestran que la cantidad de crudo comprometido resulta exagerada frente al dinero que se obtuvo. El Estado recibié
anticipadamente USD 18.020 MILLONES A CAMBIO DE COMPROMETER 1.310 miflones de barriles de crudo. Es decir que por
cada barril prevendido recibié USD 13,75, mientras que en esso afios el precio promedio del crudo ecuatoriano era de USD 75,
Ademss, que el interés anual que debe pagar, que supera el 8%.

LA BOLSA ES EL SIT{0 DONDE ESTA EL CAPITAL

Hasta Octubre fueron negociados 691 millones de ddlares. Las obligaciones son los papaies de mayor demanda. USD 720 miliones es el
monto que espera cerrar 2017 en emisiones, incluidas acciones.

Las obligaciones s un endeudamiento a la medida. Cada empresa sabe cudnto necesita, que plazo requiere y cudles son sus flujos para
poder pagar las obligaciones. Que esta contrayendo. Estos pagos son 2 maés de un afio y los rendimiento estén entre 8 v 8.5 %.

Siempre las emisiones resulian mas baratas para la banca. Los bancos se ven restringidos en base a las exigencias del Codigo Organico
Menetario y Financiero; no pueden prestar a una empresa USD 10 millones si esta no tiene garantias por USD 14 millones; el 140% ;
puede prestar hasta el 10% del patrimonio técnice, més ala de ¢so la empresa debe tener una hipoteca.

Termina el afo con las importaciones y las exportaciones con expectativas a [a alza en referencia a [a firma del Acuerdo Comercial con
la U.E. que complié un afio de estar vigencia. No obstante que la actividad portuaria mantuvo sus niveles operatives, con niveles de
precios competitivos. En este afic hube la novedad de la competitividad de precios operativos y tarifas portuarias entre los puertos
privados y los concesionados por el Estado. La descarga, el maniputeo y el almacenamiento de cargas entran en una franca competencia
los precios ofertados entre los puertos privados y concesionados por el Estado.

Cada afio se analizan las mejoras introducidas para incrementar los rendimientos de efictencia con el objetivo de optimizar los tiempos de
la operaciones en la carga y descarga de los productos y de los contenedores.

Muy Atentamente,

Pedro Rizzo Pastor
Gerente General
ANDINAVE S.A.
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