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Sefiores
Junta General de Accionistas
ANDINAVE S.A.
Ciudad
Estimados Accionistas:

En cumplimiento a lo que disponen los estatutos y [a Ley de Companias, presento 8 ustedes el informe de labores
de las operaciones realizadas durante el Ejercicio Economico del 2015,

ENERO-FEBRERO-MARZO-ABRIL

Comenzd Enero y el precio del barrl internacional de Texas cermd a USD 31,41, De esta forma el petroleo de
referencia de los EE.UU. continGa en caida libre y se sitGa en niveles que no veia desde Diciembre 2013, Asi que,
st la colizacion del crudo baja, razonan los inversionistas, al Estado le quedan menos ingresos para pagar sus
deudas, pues disminuye su capacidad de pago ; y, por eso lo penalizan ; y. es lo que se refleja en el indicados
Riesgo Pais.

La deuda plblica del Ecuador a comienzos de Enero de 2018 cerrd con un saldo de USD 32752 millones, gue
representan un 33 1% del PIB,

De acuerdo a la legislacion ecuatoriana existe un limite de endeudamiento del 40% del PIB.

El gobierno ecuatoriano concretd en Pekin la firma de un crédito por USD 870 millones a un plazo de 5 afios y con
una tasa de interés de §,2%. Los fondos serian de libre disponibilidad.

E! Ecuador vendio su petrdleo por debajo del punto de equilibrio ( sus costos de produccion superan a su precio
de venia ) y para reparar esos ingresos &l Presidente propuso lanzar titulos de crédito respaldados en las
rentabilidades de la refineria de Esmeraldas yfo las hidroeléctricas. Pero para ello tampoco hubo noficias
alentadoras como |a caja fiscal en la baja recaudacion fributaria vy el Riesgo Pals subid por encima de los 1.700
puntos ; lo que supone gue a Ecuador, si decidiese [anzar bonos le costara camn: al menos 17 puntos por encima
de los papeles del Tesoro de EE.UU

En Febrero una circular de la Superintendencia de Bancos informa que |a llegada de dinero del exterior tendra que
estar justificada; es decir, las divisas que entren al pals deberan ir acompafiadas de una indicacion sobre el pals
de origen del dinero, el motivo econdmico de |a transaccion y ademas, se deberan identificar por su nimero de
cédula al beneficiario.

El Gobierno que se reconoce con menos rentas apoyd una Ley de Alisnzas Publico-Privadas { APP) aprobada en
el 2015 y que buscaba una suerte de economia mixta a través de incentivos tributarios como 0% de Impuesto a
la Renta para aquellos capitales que se estrenen en el pais y que apuesten por proyectos que habian sido hechos
por el fisco. Todo esto para que venga liquidez que se necesita y para que proleja el empleo; ademas, la urgenle
necesidad de capilales frescos.

Los datos que proviene del propio banco Central, la masa de dinero continu contrayéndose, mientras que el Riesgo
Pais subiendo; de lal manera gue, los inversionistas no mejoraron su percepcion respecto a Ecuador.

Esta complicada situacion econdmica a comienzos de afio  influyé en el Mercado de Valores y hubieron empresas
gue cesaron sus pagos ( defaull ),

Para el 7 de Enero el precio tedrica del barril de petrdleo ecuatoriano se colocsd en USD 26,15 y en la proforma del
2016 se estimd USD 35. La caida esta relacionada a las preocupaciones sobre el regreso de Irdn a un mercado
petrolero ya sobre abastecido, al exceso de oferta en general y a la demanda en China.

Los procesos de los préstamos con China son en base a ventas anticipadas de petraleo y que en el mes de Febrero
habia la expectativa de recibir otros USD 800 millones de préstamos y que solo eran con China pero otro financista
no tradicional Tailandia se unid.

Entre el 2010 y el 2016 Ecuador ha recibido cuatro créditos del Banco de Desarrollo de China ( COB) gue en total
sumarian USD 7.000 millones y a la par se hizo se hizo un convenio de compraventa de crudo con Petro China. La
mayoria de los créditos han tenido condiciones parecidas: plazo de 8 afios con tasas de entre 6,25% y 7.25%

En el mes da Enero un derrumbe de los mercados bursatiles de China provoco preocupacionas enfre los inversores

globales por la salud de la seqgunda mas grande economia mundial. China fue la principal preocupacion de los
inversores an el comienzo de 2016; y, una caida def 109 de las acciones chinas provocd una ola de ventas en
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Se acordd el pago de una indemnizacidn que el Estado ecuatoriano logrd con la estadounidense Occidental
obligado a un desembolso de USD 880 millones

El Gobiemo continud estudiando aternativas para sustituir las salvaguardias vigenles desde Marzo 2015 que
gravan 2.300 sub partidas con aranceles extraordinanos de entre el 5 y el 45%
En maleria comercial las sobretasas no contienen a las importaciones que siguen superando a las exportacionas.

Pocos nesgos asumen los inversionisias en Ecuador, tanto los que ya estan en el pais, como los que traen dinero
de fuera

Se empezd a promocionar el Puerto de Aguas Profundas de Posorja. La empresa estatal dubaiti Dubai Port World

El gobiemo no quiere incrementar |a infraestructura portuaria, mnﬁwwhwﬂﬂndﬂmﬂbﬁm

para hacerlos mas eficienies, mas comerciales de alli que se revisd el nuevo perfil de contralacidn | * Asociacion
Fuﬂmpmﬁ'munwuummwmu También se empezd a promocionar el Puerio de Manta y la
empresa chilena Agunsa es quien operari el mencionado puerto,

En los tres primeros meses del aflo el déficit del Gobierno en relacidn al presupuesto fue de USD 2.500 millones
mas & incremento que se debio realizar de USD 900 millones no programados para el pago de Occidental que ya
s& habian pagados USD 100 millones, toral del déficit USD 3.400 millones.

Sa recibio la visita del Presidents turco para concretar proyecios de construcciones en Ecuador y la firma de un
Acuerdo para la Concesitn de Puerto Bolivar por 50 afios a la empresa turca Yildinim

Se anuncia la construccion de 8 nuevas lormes de atencion médica de 6 pisos cada una para otro hospital del
1 E.5 5. donde intervendra el grupo espafiol * Puentes y Calzadas”.

En lo que transcumio e mes de Fabrero la cotizacion del bami de petrdleo fue de USD 27,94,

Las perspectivas para el 2016 no son halagadoras. las empresas reportan que sus ventas se estan reduciendo,
las cuenias por cobrar se alargan , las cuentas por pagar se acumulan, despidos masivos y el desempleo se
incrementa significativamente,

Se mira con mucha reserva los programas del goblerno de Alianza Publico-Privadas.

Las bolsas siguen con signos de debilidad. Las europeas y asialicas locaron su nivel mas bajo en 12 aifos antes
las persistentes preocupaciones sobre el impacio gue tendran en los bancos unas tasas de interés sostenidamente

La ciudad de Guayaqguil se mueve entreé dos oficios gque mas dilares han generado para la ciudad : |a industria y el
comercio, @ continuacion las actividades profesionales e inmobiliarias, la construccion y el transporte , informacion
y comunicacion. En Quito el molor de sus actividades son las profesionales e inmobiliarias, manufaciura y
construccion, comercio y administracion piblica que es uno de sus puntales en su economia Que Supera a
Guayaquil. Pero en Guayaquil uno de sus principales puntales es el comercio y que lo supera a Quito

Se pusieron en vigencia protocolos lécnicos | logisticos y de seguridad para los 5 principales productos gue
representan el 75% de las exporlaciones | banano, cacao, camardn, pesca y floras.

La Contraloria litiga por la ejecucidn de una glosa por el manto de USD 32 millones para la implementacion del
software Justicia 2.0 en un solo data cenler con la empresa Indra Sislemas, es una multinacional espafola que
desarrolla soluciones informaticas en diversas areas: seguridad, salud, finanzas, lelecomunicaciones y ofros,

La planta de licuefaccion de gas de El Guabo en el Oro sufrid problemas por errores en el disefio de cimentacion
¥ por tal motivo hay un proceso en fiscalia en contra de los represeniantes de la empresa espafiola la contratista
Ros Roca Indox Cryo Energy

La linea sconomica d& cocinas de induccion de produccion local se pusieron a la venla en las perchas de los
almacenes.

Con la produccion de peinbleo de Iran tras el levantamienio de las sanciones intermacionales produjo la caida del

precio del petroleo cuya dependencia en la economia local alcanza hasta en un 70% no solo afectd a las arcas
fiscales sino al comercio exterior ecuatoriano, pues, s obtiene menos ingresos, menos divisas por ventas al
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exterior queda menos liquidez en la economia y eso ha delerminado menos deposilos en los bancos privados; y,
por ese motivo fue la imposicion de las salvaguardas para evitar la salida de divisas por las importaciones. Ademas,
las exportaciones de los productos ecualorianos se vieron afectadas por la marcada apreciacidn del délar inclusive
frente al yen y al euro y que convirtid a los producios ecustorianos mas caros en relacion con similares fabricados
en paises con moneda depreciada.

La morosidad de la cartera de créditos de los bancos privados se elevd, Donde se aprecia que lodo tipo de clientes
demoraron mas en pagar sus deudas: gquienes deben por su tarjeta de crédilo prestaron para sus peguefios
negocios e inclusive quienes deben por sus casas; y, mas aun afectadas las familias cuyo jefe de hogar ha perdido
el empleo o buena parte de sus ingresos,

La situacion econdémica se complicd por la falla de pagos a prefecturas, municipios y juntas parroquiales; pues se
liega con los jusios para pagar sueldos de los empleados pablicos, deudas con la Seguridad Social y con el banco
del Estado.

Terminando el mes de Febrero s siente un efecto colateral: la recaudacion de impuestos sintid el impacto de las
salvaguardas aplicadas por el Gobierno ; pues, el SRl registrd menos ingreso , impuesios a los consumos
especiales, a las imponaciones y se complementé con la reduccién de impuesios por salida de divisas.

En esle primer Inmestre se redujo  lo recaudado por salida de divisas. Las cuentas estatales pasan por momentos
criticos. El Estado debe USD 1.200 millones a los gobiermnos descentralizados y los grandes proveedores son los
pendienles mas fuertes. En el mes de Marzo las lluvias golpearon fuerie al agro ecualorano. El déficit de las
empresas publica no financieras reporiaron el mas alto desde 2007 siendo las principales administradas por el
Estado - TAME, Corporacion Nacional de Telecomunicaciones Fabrec, Peiro Amazonas, Petroecuador y Coca —
Codg Sinclair gue a un costo estimado de la obra de USD 2.245 millones , aportaria esta central hidroeléctrica al
sistema nacional USD 1.500 megavalios, pero, sucede que esta trabajando a la mitad de su capacidad
Simultaneamente la emprasa China Intemational Water & Electric Corp.. asté construyendo la hidroeléctrica Toachi
Pilatdn.

Se delimitaron nuevos limites maritimos con Costa Rica donde se podrian aprovechas mayores recursos mannos.
El Pleno de la Asamblea aprobd la Ley Orgdnica para la Promocion del Trabajo Juvenil, Regulacion Excepcional de
la Jornada de Trabajo, Cesanlia y Seguro de Desempleo.

Las compafilas de Seguro entraron a una fase de ajustes para cumplir con las exigencias del Codigo Monetario y
Financiero, principaimente la disposicion de reportar un capital minimo de USD 8 millones para seguir funcionando.

La deuda plblica se apoya en tres pilares: China, El Banco Interamericanc de Desarrollo y el Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social.

Eil Ministerio de Finanzas regreso a las bolsas domésticas. Esta vez para obtener USD 1.000 millones, por eso
inscribéd en el Catastro Publico de Mercado de valores la emision de bonos hasta por esas cantidad.

Ecuador incumple el cronograma propuesto a la OMC y las Salvaguardas a través dal Comité de Comercio Extencr
{ Comex ) decidid prolongarias hasta el 2017. Por ofro lado el seclor privado esta sintiendo |a decision lomada e
influird en los empleos en los priximos meses.

De acuerdo con ia ley para el equilibrio de las Finanzas Publicas publicada en el R.O , antes se podia viajar hasta
con USD 10.000; pero ahora se puede llevar sola hasta USD 1.088 en efectivo.

El mcremeanto de 2 punlos del IVA | del 12% al 14% ) generaria una coniraccitn en la recaudacion de este impuesio
de entre el 25% y el 30%.

Por medio de la Ley para @l Equilibrio de las Finanzas Piblicas aumentd el impuesto a los consumos especiales
(ICE) a wvarios productos, modificd el impuesto a la salida de Divisas y fue también para incentivar el uso de
mecanismos electronicos de pago con la devolucion del 1% o 2% del impuesto al valor agregado ( IVA ).

A mediados del segundo trimestre, el 18 de Abrl sucede un terremoto de gran magnitud en las provincias de
Manabi y Esmeraidas.

En este 4lo mes del afio |a caja fiscal ciermd con menos recursos. Las cuentas se deteroraron aun mas, recaldas
de las rentas por petrdleo y tibutos, y, subiran los gasios para la reconstruccion que supone el renacer de la
infraestructura especiaimente de Manabi y Esmeraldas después del teremoto del 16 de Abnl. El Presidente anuncio
5 medidas econdmicas para enfrentar la emergencia nacional como el aumenio al impuesto del valor agregado (
VA ) DEL 12% AL 14% por un aflo, contribucion por solo una vez del 3% adicional sobre utilidades, contribucion
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por una sola vez del 0,9% sobre personas naturales con patrimonio mayor al USD 1 millén, El petrdleo alcanza su
mayor valor de 2016 y clerra a USD 44,04 por barril,

Les vuelos nacionales @ inlernacionales  han experimentado una caida del 20% en lo que va del afo, se
responsabiliza la calda a la situacidn econdmica que atraviesa el pais.

De acuerdo con el informe de Panorama Econdmico Mundial el Ecuador descenderd desde la crisis de 1989 del
-4,5% , el peor de la regidn, salve Venezuela,

REPSOL renuncia a su negocio de gas licuado en Ecuador y lo vende por USD 33 millones. Ayer se hizo oficial el
acuerdo para vender a la chilena Abatible Copec el negocio del gas licuado de petrdleo ( GLP ) en Ecuador y en
Peri.

En este segundo trimestre del afo, el Banco del Institulo Ecuatoriano de Seguridad Social dio el ejemplo: su cartera
de guirografanos para el 2016 fue un 27 5% mas baja que la de 2015 y subit su tasa de inlenés de 9,75 % a 11,07%,
& objetivo es disminuir las deudas para adquirir arficulos de consumo | y, la banca privada estd buscando mayores
garantias para desembaolsar préstamos.

La confianza de los empresanios y la de los consumidores continua encogiéndose; pues en el mes de Mayo las
empresas encuesiadas disminuyeron su demanda laboral,

El dalar y el crudo vuelven a ser favorables para el pais. El petraleo alcanza a estar en los USD 50 &l barril y o dolar
pierde su valor,

Con un Decreto del Goblermo nacional se autorizé la construccion el Puerto de Aguas Profundas por parte de DP
WORLD

Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar reconfirma y defiende su Concesion en la primera Asociacion Publica privada
por 50 afios por una inversidn de USD 750 millones a la empresa turca Yilpon quien estarla dejando por impuesio
a la renta USD 1.540 millonas.

Se inicio la valoracion al banco de Pacifico para ponerio en venta.
Existid una oferla de monedas, billetes, quhclrhmrdapéﬂm a la vista de USD 19 533 millones debido a
que hubo un incremento de depdsitos en el sistema financiero nacional

El Primer trimestre cerrd con depdsitos a la alza pero el segundo trimestre olras vez volvieron a caer los ahorros y
la cartera de créditos continud deteriordndose y es el retraso de crédito inmabiliario el que mas se ha complicado,
por lo tanio, |a renta de los bancos cayd en un 40% .

En Ecuador la produccién petrolera de Petro Amazonas  alcanzo en Abiil los 366,754 bariles por dia de petrdleo
crydo, @5 un nuevo récord de produccion promedio histarico diaria.

La cuenta del Tesoro Nacional con gue & Gobemo gira sus cheques para pagar sus obligaciones esta en su nivel
mas bajo USD 98 millones. El Estado tiene obligaciones con un promedio de USD 2 500 millones al mes; y, el
presupuesto anual estatal es de aproximadamente USD 30.000 millones.

MAYO-JUNIO-JULIO-AGOSTO

Los dos Gtimos afos la concesionaria CONTECON del! puerto estatal Libertador Simén Bolivar de Guayadquil,
acumuld USD 45 millones en utiidades, manejando el 6521% de carga que llega a la ciudad

En este mes el Presidenie anuncid el primer Convenio bajo modelo de alianzas plblico-privada aprobado en LA
Asamblea. Se irata de la concesion de la consiruccion del Puerto de Aguas Profundas de Posorja (canldn de
Guayaquil ) y el gestor privado DP World Posorja de Dubai. El contrato prevé una inversion de USD 1.200 millones
y la concesion da dicho puerto a la empresa dubaiti por 50 afios, & puerto estaria en res afos a partir de esta fecha.

Tanto el Banco Central como el Banco del Pacifico, juntos han prestado mas USD 2.700 millones a la caja de
Estado. La transaccion mas imporante del afio que registra |a Bolsa de Valores de Guayaguil y és que el Banco
Central del Ecuador ha financiado al fisco con USD 2.500 millones y el Banco del Pacifico comprd papales pablicos
por USD 218 millones.

Se slente la calda en los depdsitos en los bancos. Pues allos buscan conseguir fondos del exterior para reanimar
los créditos y que no se delerioren.
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Los bancos chinos financian las mega obras en el pais. Coca Codo Sinclair, la hidroeléctrica mas grande del pais
estd en operacion @ medias y fue el Eximbank de China que entregd el dinero para esta obra; también entra la
hidroeléctrica Sopladora cuyo destino es venderla. China Development contribuyd en Minas San Francisco y en
otras tres hidroeléctricas Delsitanisagua, Quijos y Mazar. En conjunto China ha aporiado con USD 2.681, 3 millones
para construir seis hidroeléctricas | es decir el 48,9% del costo de los proyectos importantes del Gobiemo.

Contratos con Petrochinag Intemational le aseguran crudo hasta Diclembre de 2016, La inauguracion de la Refineria
repotenciada se postergd y el dinero invertido supera los USD 1.000 millones. El Complejo del Aromo toma mas y
solo se observa remocion de tierras y se solicito financiamiento a Corea del Sur, India, paises europeos y ofros.

El Estado recibe a diarios reclamos de acresdores que exigen sus pagos ¥ la respuesta del Gobierno es que estamos
en una siluacion economica delicada. El Consorcio de Gobiemnos Autonomos Provinciales del Ecuador también

reclamd por ser olro de los perjudicados.

Las llamadas operaciones domésticas entre el Beo. Central y Ministerio de Finanzas hacen que los nimeros de [a
Reserva Inlernacional registren los mas bajos en siete afos, pues se registra actualmente una reserva de USD
2.080 millones.

El Reino Unido decide salir de la U.E, ( Brexit ) y resultan dudas de los grandes inversionistas y de la banca de
inversian lo que indirectamente afectara a Ecuador.

A mediados de afio el petroleo registra otra abrupla caida. A comienzos de Julio el precio del petréleo intermedio
de Texas { WT1 ) que es la referencia sufrid una caida del 4, 87%, terminando en 456 60 el barril, en medio de las
incertidumbres generadas por el volo britanico para salir de la WE

Tambien a mediados de este afio los impuestos, tasas y coninbuciones cayeron en 15 4% es decir el Estados dejo
de percibir en estos 6 primeros meses de este afo USD 2.205 millones,

La recesidn econdmica asi llamada por el gobierno |a delicada situacion economica del Ecuador no se muestra solo
en |a disminucion de ingresos plblicos, también en |a pérdida de velocidad de circulacion del dinero en el pais.

Asi como también lo hizo en el 2015, China lambién ayudd a aliviar las cuentas en el 2016 por la caida del precio
del petroleo. La financiacion de los ingresos del Ecuador aumentaron con la venta anticipada del crudo a China,

Un organismes de financiacion internacional del cual Ecuador se alejd como el FMI otorgd una linea de
financiamiento rapida hasta USD 366 millones. Ya un primer aporte se realizo en Abril pasado como medida para
apaliar las consecuencias del terremoto. Al mismo tiempo el Banco Central del Ecuador prestd USD 300 millones.

El gobiermno se acerco peligrosamente  al limite de endeudamiento permitido por el Codigo de Planificacidon y
Finanzas Piblicas -40% del PIB y no tuvo intenciones de detenerse con la propuesta del Banco de China, potencial
inversor en la mega obra del proyecto del Aromao, incluye 15 afios de plazo |, con § afios de gracia y una fasa de
interés de 7.01%.

El SRl sefald ante la Comision de Juslicia de la Asamblea Nacional gue realizo auditoria tributarias a 2 contratistas
del Eslado la empresa china International Water & Elecinic Corp y la brasilefia Constructora OAS S A., segin
filtracion de documentos intemos del buffet panamefic Mossack Fonseca conocida como papeles de panama,
ambas compafiias habrian sacado millones de dolares simulando consultorias con el fin de evadir impuastos

Desde Espafia llegd la planta polabilizadora para la zona del lerremoto. Podra abastecer hasta 150.000 personas
, esta plania que fue una donacion del grupo espafiol Aguas de Valencia cuyo costo esta entre USD 2 millones y
USD 3 millones.

A mediados de Julio fue preocupante que el BCE no haya publicado las cifras que expliquen el crecimiento o
decrecimiento de la economia mas alla de |a falta de transparencia, La instifucion parmanecio en silencio y |8
preocupacion se funde con el mal momeanto economico y las consecuencias del terremoto en la provincias de Manabi
y Esmeraldas, por el déficit presupuestario y por el déficit de la Reserva monetaria entre ofras.

Riesgo Pais, PIB y las Reservas Infernacionales mas semejantes que nunca. Mas caida de la exportaciones e
incremento de la deuda publica.

La morcsidad estatal alcanzo a los USD 1,100 millones que son atrasos que el Estado mantiene con proveedores
y contratistas. Carteles de proveedores del Estado impagos pidiendo sus haberes atrasados de 2015y del 2016
o advirtiendo que estan por quebrar estuvieron en los bajos del Ministerio de Finanzas y del palacio de Carondelat,
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El deterioro del empleo y un incréemento significante del desempleo preccupd lanlo a empleadores como  a
trabajadores. El 65% de las empresas han reducido su plantila en lo que va del afo

Segun &l Presidente hay recesitn y segun la banca privada considera una crisis econémica. La banca no causa la
actual crisis mas bien la contiene, hace un responsable uso de sus recursos y eso le permite colocar dinero en
época complejas.

En esta crisis economica llamada por el enle privado o recesion llamada por @l Presidenle se inicia una camera
para potenciar los medios de pagos altermativos. El Estado tiene el dinero elecirénico, la banca privada muestra
tarjetas de débito y crédito, con los méviles, cajeros automaticos y cormesponsales no bancarios. A pesar de un
enfono econdmice nacional adverso de la banca, aungue menos que anles, sigue siendo rentable - USD 978
millones incomparables con los USD 154 millones del mismo mes de Julio de 2015, La banca privada ha visto
caer sus rentas y liene que ver con los niveles de morosidad y tuvo que subsanar con sus provisiones.

La cuarta emision en esle mes de Julio de los bonos soberanos de USD 1.000 millones es la mas cara de lodas
realizadas por el Gobierno. La lasa a pagar a un plazo de menos de 6 afos es de 10,75% y venceran en marzo de
2022,

El propdsito de creacion de la Ley para el Equilibio de las Finanzas Publicas no tuvo cumplide su objetive. El
aumento de impuestos a los consumos especiales ( ICE ) no generd mas dblares.

La firma espaficla Cably en Quilo y en Guayaquil ofrecid transporle parlicular y empresarial a través de una
aplicacion e los celulares. La inversibn para ampliarse en la regidn es de USD 120 millones; en Julio entrd en
Ecuador.

Acerca de los USD 10.000 millones que presit la banca para los planes de viviendas | el Presidente de la banca
explict porque bajo Ia liquidez y sefiala que el desplome del precio del pelrtleo es el principal problema
Ademds, que 4 de cada 10 ecuatorianos tienen un empleo adecuado; el resto estd desempleado. La banca solo
mmmmﬁpm“m:' del pais , la otra cuarta parte lo cubren las cooperativas, las mutualistas y cajas
de ito,

La Reserva Monetaria Intemacional bajo un 5% en el mes de Agosto y suman un tolal de USD 4.090 millones.
El petroleo cerro a la baja en el mes de Agosto USD 42,77 el barril |

El fracking la nueva técnica de extraccion de petrolec y es el mélodo en que nuevas empresas buscan mejorar la
extraccion. Las empresas como BP, Exxon Mobil Corp y otros pueden liegar a producir petrélec de esquicito a un
costo suficientemente bajo como para que sea rentable , eso le ayuda a mantener sus niveles de produccion. La
produccion tradicional ya no es rentable.

SEPTIEMBRE-OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBERE
La falta de financiamiento de la obra mas publicada por el Gobierno la refineria El Aromo no tiene financiamiento
desde el 15 de Julio de 2008. El Gobiemo intenta negociar un plan de crédito con China por USD 13.000 millones.

El Pio. de Esmeraldas desea reanimar el puerto con ofra concesion. La primera adjudicacion fracasé en el 2010,
El petrblen de Texas ciema cerca de los USD 44,83 el barril,

De ef cambio de la matriz productiva a la plataforma productiva; los nuevos planes de los ministerios economicos
apuntan a una industrializacidn mas intensa de los sectores productivos  con miras a los mercados externos, Para
ello se han desarrollado instrumentos como &l Codigo Organico de la Produccidn y la Ley de Alianzas Publico-
Privadas para sentar bases a los incentivos a la produccidn.

Nueva edicién, de E-Day, La CaAmara de Comercio prepart la sexta edicidn. El comercio electranico incentiva
nuevos negocios y mueve USD BOD millones, se fortalece como plataforma de nuevos emprendimiento.

La indusiria de transporte de conlenedores de carga maritima ha sido muy poco rentable en los Gltimos 5 afios;
en particular la iregular recuperacion del comercio a raiz de la crisis financiera global y el exceso de oferta de
@spacios en los barcos en el mundo son los responsables de los bajos precios de los fletes.

El sector automotriz regisird una calda de 35% en las ventas acumuladas con relacion al afio anterior . El sistema
de cupos establecidos para esle afo en la resolucidn 050 del Comex trajo complicaciones,

Toda la institucion financiera acumuld créditos por USD 26.851 millones, &s @ monto mas elevado desde Oclubre

2015,
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Se realizd el lanzamiento del segundo segmento de bonos soberanos en el mercado infernacional por USD 1.000
millones, los bonos soberanos 2022 fueron colocados a una tasa de 10,75%. Se atrajo a 18 inversionistas de Norte
América, Europa, Asia Medio Oriente y Sud América; participaron bancas de Inversion, aseguradoras, fideicomisos
y ofros. Se trata de la 5ta colocacion de bonos desde 2014 y hay que recordar que en el 2008 Ecuador se declard
default de su deuda.

El saldo de deuda oficial estuvo a punto de rebasar el limite legal del 40%. En Agosto de 2016 la deuda pablica se
encontraba en un monto de USD 36,8109 millones de los que representa el 38,3% del PIB,

La acciones en la Bolsa de algunas empresas se han visto afectadas en la caida de hasta en un 50% de su valor
nominal; el sector mas afectado es el bancario cuyo porcentaje muy pequefio se esta cotizando en la bolsa de
valores. La acciones de determinado bancos que estaban hace 1 afio en USD 0,80 y 0,90 sobre su valor nominal,
estuvieran en este afo en USD 0,40 como consecuencia de la recesion y caida de |las utilidades; eso ha hecho gue
ha habido una reduccion de los saldos de créditos y eso ha hecho que la utilidad vaya cayendo. La rentabilidad
de la banca en el 2015 fue de 10,8%; pera en el 2016 ha sido en un 6%,

Este afio ha sido ofro pericdo negative para las exporiaciones e importaciones. El Ecuador dejo de recibir por su
ventas al exterior USD 2.118 millones. Por las drasticas caidas de sus importaciones [a balanza comercial del
Ecuador arrojé un saldo de USD 8995 millones, los materiales de construccion cayeron un 41% fue mas drastica
comparadas con las malerias agricolas e indusiriales que son basicas para las materias exportables del Ecuador.
Las conservas de alin, flores y manufaciuras se vieron afectadas. Hubo una reduccion pronunciada de los precios
internacionales y la sobre ofera de atun por Asia,

El Ecuador y la UE logrd en &l mes de Moviembre |a suscripcion del protocolo de adhesion del Acuerdo Comercial
Multipartes con la UE. Solo resta la ratificacion del Acuerdo par los Parlamentos europeo y ecuatoriano a fin de que
entre en vigencia el 1 de Enero de 2017,

Toda vez que esto ocurra, el 98,7% de la oferla exporiable ecualonana entraria en ese mercado con un arancel 0,
El Acuerdo es fundamental porque es el marco referencial que atraera inversiones en lo referente a tecnologia y
es0 producira un incremanio de inversiones,

En 10 afios, del 2008 a la aclualidad, el Sueldo Basico Unificade pasd de USD 160 A USD 360; es decir, tuvo un
121% de incremento.

Slete bancos activos con mas de USD 1.000 millones sequn estadisticas de la Superiniendencia de Bancos
tendran que incrementar sus depdsitos en el B.C.E ( encaje ) de 2 a 5% hasta el 15 de Diciembre comao dispone |a
resolucion de la Junta Monetaria emitida el 24 de Noviembre. Con esta medida segdn la Asociacion de Bancos se
busca inmovilizar otra parte de los recursos gue los bancos tienen depositado en el BCE; pues al parecer tienen
allos niveles de excedentes en los bancos mas grandes del sistema. La banca publica gastd y gand menos en 2016
por una caida de sus indicadores entre ellos la contraceidn en la demanda de créditos. Por tal motive, no se justifica
|a repatriacion de USD 560 millones que exige el Gobiemo a los bancos Pichincha, Produbanco, Bolivanano, Capital
y entidad de servicios financieros Diners Club. Ha sido un afio dificil para la banca de allas y bajas aunque si tuvo
indicadores de solidez y liquidez la demanda de nuevos créditos no fue [a esperada.

Si bién los datos son positivos en créditos, depdsitos, activos y liguidez, también hubo caidas en ingreso de
utilidades netas. Hubo una baja del 17 6% en sus utiidades si se compararan con las generadas en el 2105

El precio del crudo cierra en USD 53 el baril | es el precio mas alto en afio y medio y esto empuja a la baja el riesgo
pais de Ecuador; pues, en Noviembre 2016 se redujo a 735 puntos; aunque |a reputacion del pals sigue siendo aun
baja.

El Pto. de Manta se adjudico a la empresa chilena Agunsa per 40 afios. Serdn USD 177,23 millones los gue invertira
la empresa chilena dentro del proceso de concesidn del Pio, de Manta con un plazo de ejecucion de 40 afos a partir
de este mes de Diciembre 2017

El INEC informd que el Ecuador registrd una inflacion de -015%. Este comportamiento obedece a un sintoma de
la contraccion de [a economia y s un ajuste natural,

Se coloct una nueva emision de deuda por USD 750 millones a 10 aflos y un rendimiento de 8,65%; el Ecuador
busca |evantar nuevos fondos para la economia en recesion. En Octubre de 2016 la deuda publica consolidada
llegd a USD 26.682 millones gue representd un 25% del PIB, que sumado a los USD 750 millones de esta nueva
emisién de bonos significaria que la deuda estaria en un porcentaje aproximado de 27 4%,

El alza de la tasas en un cuarto de punio de la Reserva Federal de EE.UU hace subir al dotar, bajan los costos de
las materias primas y es un golpe muy significante en la economia de Ecuador en su dolar, en su petrdleo y en &l
financiamiento.
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El Gobiemno firmd su segundo contrato de explotacion minera con la empresa de origen canadiense Lundin Gold,
en los yacimientos ubicados en Zamora -Chinchipe.

El incremento del desempleo en el Ecuador respecto 2015 auments en 514.000 personas,

Par mativos de los préstamos el petroleo ecuatoriano se comprometid hasta el 2021,
Tailandia, Oman y bonos inlemacionales hacen parle de las fuentes de recursas que en &l mes de Diciembre le
permitieron al Goblerno un financiamiento de USD 1.650 millones.

Termina el afio con las importaciones y las exportaciones a la baja y con el agravante de la desaceleracion de las
importaciones por las salvaguardas. Mo obstante que la actividad portuaria mantuvo sus niveles operatives, con
niveles de precios competitivos. En este afio hubo la novedad de las concesiones portuarias en Posorja, Manta y
Pto. Bolivar y se espera que mejore la compefitividad entre los puerios exisienles. La descarga, el manipuleo y &
almacenamiento de cargas mantuvo los niveles de las tarfas operativas.

Cada afio se analizan las majoras introducidas para incrementar los rendimientos de aficiencia con @l objetivo de
optimizar los tiempos de las operaciones en la carga y descarga de los producios y de los conlenedores.

i
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