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Estimados Accionistas:

En cumplimiento a lo que disponen los estatutos y la Ley de Compafiias, presento a ustedes, el informe de labores de las
operaciones realizadas durante el Ejercicio Economico del 2014

Comenz6 el afio con nuevas regulaciones dispuestas por el INEN. Esas medidas afectaron a las empresas extranjeras que
exportaron a Ecuador; no podian cumplir con los requerimientos del INEN para presentar ¢l certificado de reconocimiento
en sus productos exportables y provocaron en el Eeuador una escasés de insumos. Lag normas de calidad impuestas por el
INEN tuvieron como proposito redueir la cantidad de imporiaciones y mejorar la calidad de lo que se consume en Ecuador.
Ademds, los importadores mostraron su preocupacion al Gobierno para que suspenda las medidas adoptadas con el objetivo
de sustituir las importaciones por produccion nacional.

En consecuenciz las compras de bienes y consumo cayeron ¢n los primeros meses de 2014, La contraccion de las
importaciones para equilibrar la balanza comercial v la balanza de pagos no fue ¢l (nico objetivo, ademds, se analiz6 lanzar
medidas de fomento a las exportacionss.

El Gobierne puso restricciones a las compras del exterior, con ¢l fin de acortar las brechas comerciales. Sin embargo hubo
un factor importante, las importaciones de combustible y lubricantes subieron a una velocidad det 57% en délares y 68 %
en volumenes,

En los primeres meses de este afio noticias extranjeras causaron preocupacion en el sector bananero ; pues la decision del
mayor distribuidor europeo de bajar USD T el precio de la caja de banano y la posibilidad de que Del Monte reemplace a
la fruta ecualoriana, menos competitiva por la de Honduras. Ademas, encontrd banano més barato en Costa Rica donde tiene
grandes inversiones.

La correccion de la balanza comercial negativa fue unos de los objetivos del Ministerio Coordinador de la Produceion,
Emplgo y Competitividad. Su propusieron regular las importaciones en diez sectores.

Durante la I Cumbre Internacional de Estrategias Sostenible para cf cambio de la Matriz Productiva, uno de los ejes que
sostiene la politica de gobiemo es la aplicacion de estrategias para la sustitucién de importaciones. Otros de los ejes que
también dirige la regulacidn de la politica ¢statal para el cambio de la Matriz Productiva son la promocitn de inversiones,
exportaciones, ¢l aseguramiento de la calidad, los incentivos preductivos, el mejoramiento en el clima de negocios.

El gobierno se propuso convocar a una licitacion internacional para entregar el Pto. de Manta a una empresa privada para
su adminisiracion.

El proyecto multipropésito Chone uno de lo mds importante del gobierno se desarrollé con normalidad a un cesta de USD
66 MIILONES, tiene como objetivo mitigar los riesgos de inundaciones y asegurar ¢l abastecimiento de agua del sector y
beneficiard a 125 mil habitantes.

La recuperacion de 1a economia de EE.UU. devolvié protagonismo a las remesas de los ecuatorianos que viven en el
extranjero.

El gobierno nacional promociond los incentivos recogidos en el Codige de la Produceidn, siempre y cuando creen empresas
en el territorio ecudtoriano y no sofo en ciudades grandes y que desarrollen productos con valor agregado. Desde que se
emitié el Cédigo de la Produccion en 2010 nueve empresas han firmado los documentos para obtener bencficios.

EIFMI pidid a Europa controlar la caida de precios, lo que significaria es que la empresas surcpeas recibirian menos ingresos.

En los cuatro primeros meses el gobierno comenzd a sentir efectos debilitantes en la economia nacional, se pensd en emitir
bonos cuyo monto llegaria a USD 700 millones para cubrir ¢l financiamiento de este aflo., especialmente para los proyectos
eléctricos, El gobierno anunci6é que tomaria un crédito de USD 1.000 millones que e oftecio el Banco Mundial para cubrir
parte del déficit generado por el ambicioso plan de inversiones.

Los inversionistas privados exigieron una modificacidn al Cddigo de la Produccitn estrenado en el 2010; autoridades v
empresaries coincidieron en que la normativa no estaba cumpliendo todos los objetivos para que fue creado.

Por motivos de la situacién econdmica de Venezuela, el Ecuader dejé de exportar coches a ese pais; esto afect a empresas
ensambladoras como Aymesa (Kia) y Marcsa (Mazda),



Las exportaciones totales de Ecuador en los cuatro primeros meses del afio superaron a las importaciones, frente al mismo
periodo en el 2013, esto significa una mejora de 170 % en el saldo de la balanza comercial, 1.os resultados pueden verse
favorecidos en el nivel macroecondmice; pero, la baja de importaciones ha generado menos variedad de productos,
disminucidn de puestos de trabajo y reduccion en log impuestos.

El mandatario sefiald que 2014 y 2015 serfan dificiles para la economia; pues, los informes de endeudamiento, recortes y
retrasos dan euenta de un prondstico aceriado, ademds, la bisqueda desesperada de recursos; €l acercamiento con organismos
multilaterales y los préstameos con oro como contraparte dieron cuenta de una evidente necesidad de dinero,

El Ministro de Finanzas coloco USD 2.000 millones en bones soberanos del Ecuador en el mercado de capitales
internacionales a un rendimiento del 7,95 %.

Con respecto al camarén entre Enero y Abril las exportaciones crecieron un 84,3 % en valor FOB, comparado al igual
periodo de 2013,

Con respecto a las importaciones procedentes de la UE., 1os requisitos iéenicos se Ilexibilizaron; pues, a los productos
europeos se les solicita una declaracion juramentada del importador de cumplimiento del reglamento téenico ecuatoriane.

Después de cuatro afios de negociaciones s¢ acordé firmar a mediados de 2015 el Acuerdo Comercial entre Ecuador y fa
U.E. en el que el mercado europeo abriria sus puertas sin aranceles a todos los productes ecuatorianos salvo el banano. En
Diciembre d¢ 2014 caducaron las preferencias arancelarias que privilegiaba a los exportadores ecuatorianos y ge bused la
manera juridica de c6mo poder extender estas preferenciag hasta que entrara en vigor el acuerde comercial.

Las exportaciones hacia China crecieron un 33,65% en los primeros cinco meses del 2014 y las empresas que ingresaros
fruta crecieren 200% en los dltimos dos afios.

En Julio se inauguré la planta de almacenamiento de gas licuado de petréleo (GLP) del proyecto Monteverde; esta mega
obra incluye un muelle de 1.3 ki y un gasoducto que va desde la comuna peninsular husta ef despacho de combustible en
Chotrillo en la Provincia del Guayas.

En los primeros meses del 2014 1a acuicultura y la pesca del camarén fue la actividad que experimentd mayor crecimiento.

Segiin especialistas econdmicos las perspectivas que el Ecuador tendria un buen crecimicnto econdmico impulsado por el
sector pablico privade. Los 25 bancos que operan ¢n el sistema privado de Ecuador cerraron sus libros en la primera mitad
del aflo con ciftas mds bondadosas; las utilidades obtenidas vinieron de buena parte por su negocio de intermediacion de
captar ahortos v colocar créditos.

En el mes de Julio la Asamblea Naciona] aprobé ¢l Codigo Organico Monglario y Financiero, un nuevo instrumento que
regula el sistema financicro, direcciona los créditos hacia sectores que €l régimen considers prioritarios para el desarrolle y
crea mecatismos para proteger a los ahorristas.

En el primer semestre se registré uno de los mayorcs aumentos de deuda y los compromisos exlernos. El endeudamiento no
alcanzé a cubrir las necesidades; el Gobierno necesitd de mas recursos para cubrir el costo de sus megaproyectos.

Las Zonas especiales de desarrollo economico ( ZEDE ) y su tratamiento especial de comercio exterior, tributario v financiero
como son definidas olicialmente se enfocaron & impulsar las industrias que el Jobierno considera piczas claves para el
cambio de la matriz productiva,

En el mes de Noviembre Ia proforma presupuestaria ¢stimada para un precio de USD 75,78 el costo de barril fue entregada
a la Asamblea Nacional y ¢ anuncio de afios dificiles por el mandatario fue evidente; de tal manera que, para el 2015 se
requeriria para financiamiento del presupuesto mas de USD 8.806 millenes; por lo tanto, €l Gobierno tramito lineas de
crédito con Rusia, China, India y con entidades multilateralgs,

Ei desplome de los precios del petroleo hasta USD 74,2 en Noviembre y en Diciembre en USD 60,94 provocé una fuerte
baja de los bonos en ddlares de paises emergentes que dependen de las exportaciones de ¢rudo, principalmente Ecuador y
Venezuela. Por olre lado EE.UU, serd ¢l mayor productor de petréleo en el 2015 gracias a su tecnologia fracking (fractura
hidraulica) ; siendo este método es sostenible a un pracio de petréleo entre USD 60 y USD 80, de alli que Arabia saudi
estaria interesado en ello conlrario a Ecuador y Venezuela,

Hasta Noviembre de este afio las compras al exterior bajaron casi cien millones, 1o hacional reemplazé a lo extranjero, pero
todavia no realizdndose con eficiencia el cambio por producto nacional.

Para tin de afo la devaluaci6n del rubro y la crisis econdmica en la que estd asumida Rusia hacen que los dos productes mis
importantes del Ecuador estén en problemas. El bajo precio del petréleo arrastra consigo al banano.

En Diciembre la Comisi6n de [a Unién Europa aprobé el reglamento pars prolongar las ventajas conocidas como SGP+
hasta que entre en vigor { aproximadamente en Junio 2015 ) el acuerdo comercial alcanzado en este mes de Julio.
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Los volimenes de las descargas de materia prima a granel se han mantenido a los niveles de las demandas de la inversién
en gl desarrollo social, incluyendo la del sector de 12 construccidn. Se ha tratado de mantener tarifas operativas competitivas
en ia descarga, manipuleo y almacenarmiento de los productos importados. Al mismo tiempo se ha mejorado 1a eficiencia en
minimizar los tiempos de las operaciones de descarga especialmente. De esta manera se satisface a los diferentes sectores
comprometidos en 1as operaciones portuarias.

Atentamen

el
Dr. Pedro Rizzo Pastor

Gerente General
ANDINAVE §.A.



