‘INFORME ANO 1986 A 10OS SRS. ACCIOWNISTAS DE INCAMASA

De acuerdo a la Ley y los Estatutos presento el sicuiente intor-
me de la compafiia durante el ejercicio econdmico del 1 de Inero
al 31 de Diciembre de 1986,

Con el objeto de que los sefiores Accionistas cotozcan las causas
que han determincado la aparente baja de productividnd y rendimien
to; ya que, antes de generar utilidades ha sido necesario pagar
deudas, efectuar trabajos complementario y cubrir permanentemen-
te 1liquidez hasta lograr normalizar la actividad productiva me
permito explicar someramente lo siguiente:

Toda camaronera se construye en Verano y debe estar terminada en
el mes de Diclembre por las sigulentes causas: a) {n Invierno por
las lluvlias o0 es imposible efectuar los trabajos o los costos de
construccidon se tornan dispendiosos y b) e Diciembro a Marzo son
épocas adecuadas para sembrar, porque sean cuales fucren las con-
diciones ecoldgicas, hay post-larvas en estos meses; y que suce -
dio al respecto, que en Noviembre 16 de 1983 en Incamasa se reci-
be un préstamo de S/. 10'000.000,00 de tilanbanco hista el ingre
so del aporte de Norsul efectuado recien el 22 de Diciembre de
1983; por ende la falta de liquidez retrazo los trabajos y advi-
nieron el apresuramlento y las soluclones emergentes posteriores,
Ahora blen, era necesario aportar oportunamente el cpital gue cu
bra el total de la Infraestructura para que todo el hectwreaje pue
da ser utilizado con normalidad y aun mas era neccuario cubrirel
capital operacional. Si tenemos un area util de 90 has. y se aspi
ra a producir 150.000 Lbs. que produzcan cerca de 35/. 50'000.000,-
hubiere sido necesario aportar de 15 a 20°000.000,0¢ de sucres regn
bolsables, hasta que se normalice el ciclo de COHQwN%§, recuérdg

se al respecto que en Febrero, hlarzo y Agosto de
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fondos necesarilios para que pueda laborar con normalidad la cama-

ronera.

Esta realidad no hizo posible un ordenamiento, planiticacion y
fiscalizacionTECNICA en el proceso de la construccidn ¥y no hubo
dinero o capital alguno operacional.

Para las 106 has. de area util .no eran .suficientes los 2 equipos
de bombeo Perkins~Hidrostal, fue necesario comprar posteriormen-
te 2 equipos Scanla-Hecko; en Agosto de 1984, se inicia la cons-
truccion del canal de desague del lado D, lo cual signlfica que
todo ese lado no podia utilizarse hasta ese entonces. Iniciando-
se en Diciembre de 1984 se termina en 1985, el lastrado de 1la ca

rretera de Emincasa que estaba en condiclones intransitables y se

construye la de Incamasa; en 1985 y 1986 se efectua desbroce, ni

velacion y adecuaciodn piscinas D-3, D-4 y D-6, ademis los defec-

tos de construccion aparecen cuando se suscita la utilizacidn nar
mal de las piscinas; tal es asi, que a fines de 1985 y en 1986 se
levanta el nivel de los muros adyacentes al canal de abastecimien
to, se nivela y se construyen canales de drenaje, deuntro de las

piscilnas se eleva el nivel de 7 compuertas por muy bajas, se g-

hindan ciertas compuertas de desague; 1los rastos en referencia

elevan el costo de la infraestructura mas de $/. 64'000.000,00 ¥y

Norsul que por compromiso notarizado pondria a su debido tiempo

el 50% del valor de infraestructura y el 50, del capital operacio

nal, hasta inicios de 1985 sodlo habia aportado S/. 23'000.000,00.
La falta de liquidez fue evidente en el campo operacional un ver
dadero circulo inevitable, pocos ingresos por ineficiencia en pro
ductividad, por falta en gfan parte de personal sufilicicte y no se

podia contratar este personal por la iliquidez resul tado de la ba

ja productividad, por falta de personal suficiente ¥ adrguado no se
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(?é ~ dad debida, es significativo que recien en Julio y Agf<ito de 1986



se han contratado entre trabajadores y empleados 10 personas que

" siempre se los necesito.

Se puede conclulir que factores imprevisibles por parte de la na-
i aie Fam
turaleza como lo acoecido en 1985 y la falta de fondos necesarios

para terminar™Y infraestructura y operacion, deterwminaran losg -
resul tados qugueon: En Incamasa en 1986, 102.116 Lba. con un pre
cio de Venta de 37'110.860,00 Sucres.

Detalles pormenorizados de costos, gastos, producccion utilidades

constan en el balance y anexos adjuntos.
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