Guayagquil, Marzo 11 de 1998

INFORME DE LABORES DE GERENTE GENERAL DE ESTEROMAR,
CAMARONERA DEL ESTERO S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE.

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA DE ESTEROMAR, CAMARONERA DEL
ESTERO S.A.

Crudad.

De mis consideraciones:

El suscrito Presidente Titular, fiene Ia satisiaccion de haber cumplido en forma relativa con las
planificaciones previstas por los hechos encontrados v que se detallan a continuacién:

Consta en manos de todos los Estados Financieros del Periodo comprendido de Enero 2 a
Diciembre 31 de 1997, los mismos que pongo a vuestra consideracion para su aprobacién, no sin
antes resaltar que al cierre de este Ejercicio la Cowmpafifa mantiene un Capital de Trabajo de 0.65
en funcitn de su activos corrientes vs pasivos corrientes.

Sefiores Accionistas este negocio ha tomado como alternativa para 51, ur _dentro de sus
presuptiestos operativos no considerar los costos que generan las dep_i'D,ﬁn YANactivos fijos
como parte el costo, sino que simplemente estas de hecho hechos gegéPardn pérdidy ;}\. entro del
resultado total, porque de no ser asi sersa imposible competir o vend¢fsa preci@ fle e cado que
estarian may por debajo de nuestros costos reales, esto realmente es ppec (fupt?@ pogqe implica
gue no estamos considerando reposiciones de nuestros activos, pero el d¥erzd mapcgmunado ha
hecho que solo a través de mantenimiento se pueda aun contar con esta ¥éggeddfegocio. Las
perdidas que se generan por efectos del hecho anterior narrado en este segmento y las que se
preseniare por efectos operacionales se las enjuagan con los superavit de la correccion monetaria,
esto implica que el patrimonio de Esteromar S.A. de una u otra manera se mantiene sin crecer,
pero esto también ¢ cierto que ha permitido cubrir compromisos y obligaciones de pasivos que

tienden sus resultados a la baja.
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A consecuencia del fendmeno del nidio la camorrera sufiié grandes problemas de mnfraesfructuras
en la camaronera . por falta de liquidez Esteromar S.A. firmé un convenio con la Compafifa
CORTITOP. para dicha reparacién total de la camaronera , cuya denda se va a pagar a partir de
Febrero de 1998, pama asi la camaronera pueda seguir produciendo y entrar en el cterre de la
(isme

Por la presente doy m gratitud especial, en primer plano a nuestros personal y de alli extensivo a
nuestros linancieras, proveedores, compradores que 81 no fue por su tnvalorable colaboracion tal
vez no obfuviéramos los resultados que obtenemos, que a pesar de ser adversos por los menos
nos permuten sobrevivir y mantener el negocio en marcha,

Pongo a consideracién la aprobacidn de los Estados Financieros correspondientes al afio 1997 del
cual ustedes tiepen copia asi como del informe del comisario y someto a aprobacién de la Junta
General de Accionistas el presente informe correspondiente al ejercicio econémico de 1997

Afentainente,

Mauriclo SuareZ Pecharich




