
Guayaquil, Julio 3 de 1989 

INFORME DE LAS LABORES DE GERENTE GENERAL DE 

ESTEROMAR. CAMARONERA DEL ESTERO S. fo, 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 
MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y DCHO. 

Señores 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ESTEROMAR, CAMARONERA DEL ESTERO 

S. A. 

Ciudad 

De mis consideraciones: 

Por la presente cúmpleme presentar a su consideración el informe 

de labores durante el ejercicio del año 1998. 

Conforme se (indicó en el informe correspondiente al año próximo 

pasado, durante el ejercicio de este año la empresa ha continuado 

realizando importantes inversiones, haciendo uso de recursos 

propios y de financiamiento que el banco La Previsora nos 

concedió, en razón de nuestro buen crédito y de la calificación 

favorable del Directorio de esa Institución, aprobando el crédito 

propuesto hasta por 235'"M, que se implementará tan pronto el 

Banco Central del Ecuador disponga de los fondos de esta linea 

especial contratada con el Banco Mundial de Desarrollo (BID), 

hecho que se debe producir en el primer trimestre de 1989. 

Es la intención de esta administración. convertir los créditos de 

corto plaza por otros de largo plazo, gue si bien no benefician 

mayormente por el costo del dinero, si lo hacen por el plazo, al 

suscribirlos a siete años, con dos de gracia y que, pueden ser 

cancelados anticipadamente, conforme a las conveniencias y 

disponibilidades de la empresa, Si los desproporcionados costos 

financieros atectan en demasía a los resultados. 

De acuerdo a los lineamientos dispuestos por los accionistas 

mayoritarios, hemos agotado todo esfuerzo para alcanzar las metas 

de expansión planificadas, ya que, para aumentar 

significativamente la producción y mantener un flujo constante de 

ingresos, requerido para disponer de liquidez, que continúa 

afectada por la cuantiosa y constante inversión que realizamos. 

agravada por el desproporcionado incrementa en el costo de los 

insumos, debemos disponer de las 146 hectáreas de infraestructura 

programada, que por su diseño y construcción nos permite alcanzar 

una producción por sobre 2'“M de libras de camarón para fines de 
1990. 

de que el monto de la utilidad no 

negocio, por las razones expuestas.  



1l.- Los Activos de la empresa ascienden a un monto de 411.5"M que 

reflejan un crecimiento acelerado, justificando las 

inversiones y la función administrativa que se ajusta a los 

lineamientos de los accionistas. 

2. El monto de ventas del año pasado ascendió a 223'M 

incrementando en 216% sobre las del año anterior, hecho que 

constituye un parámetro de gran importancia por ser el indice 

que refleja el crecimiento real de la empresa y Su capacidad 

de producción. 

3.- La Cuenta de Resultados. a pesar de los factores de 

incidencia negativa, en que aún se destaca el costo del 

crédito y que en este ejercicio ha sido afectada además por 

el incremento del costa de los insumos, arroja una utilidad 

de .756'mM, gue a pesar de no ser significativa, refleja una 

situación saludable, en un año que por previstos e 

imprevistos, debió haber arrrojado pérdida. 

Uno de los factores imprevistos que preocupa a la empresa y aal 

sector camarcnero, €es indiscutiblemente la falta de semilla 

salvaje, que nos ha obligado a rebajar la intensidad de los 

cultivos e impedido aprovechar las nuevas áreas construidas a la 

capacidad instalada. Á pesar de que este tipo de problemas se ha 

presentado en años anteriores y se lo considera como "cíclico”., 
la administración ha tomado las providencias del caso para 

suplirse de larva de laboratorio que a pesar de que su costo y 

rendimiento no equipara a la salvaje, asegura la continuidad de 

producción. Se espera que este factor, justamente por ser 

"cíclico", desaparezca naturalmente, aflorando nuevamente la 

larva salvaje en cantidades suficientes como para suplir a la 

industria, ya que en caso contrario, la empresa tendrá que tomar 

otras providencias de acuerdo a sus necesidades. 

Se ha cumplido con las metas de desarrolio y los resultados 

expuestos, producto de ur crecimiento acelerado pero ordenado, 

evidentemente las justifican. La empresa continuará con la 

planificación trazada y durante el año 1989 finiquitará las 

negociaciones para adquirir las maquinarias y equipos negociados, 

que nos permitirán concluir las obras de expansión y 

mantenimiento. 

cabalidad con la planificación prevista, de mantener exe e 

relaciones con todos sus colaboradores, proveedores y cone 

a quienes presenta su especial gratitud. ya que debido | 

importante como invalorable colaboración, ha sido i 

éxito obtenido. 

     

   

Esta Gerencia General tiene la satisfacción de haber cumpli ON 

s



Someto a la aprobación de la Junta General de Accionistas el 

presente inffrme sintetizado de las labores del ejercicio del año 

1988 
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