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Guayquil, Abril 30 de 1994 

Señores 
Accionistas de 
CLUBPLAT S.A. 
Ciudad. 

Señores Accionistas: 

Cúmpleme presentar a ustedes el Informe de Labores de mi Repre- 
sentada al cierre del ejercicio económico del año de 1993. 

CLUBPLAT S.A. , contimuó su actividad principal como es la crian 
za de camarones en cautiverio, pero debido a la serie de facto” 
res que afectaron a este sector, no pudo obtener los resultados 
deseados. 

Las políticas económicas implementadas por el gobierno de turno, 
la falta de incentivos a este sector, el alto costo de las ma 
terias primas, la falta de larva, la contaminación del - 
y Otra serie de factores, obstaculizaron nuestra labor, es así 
que mi Representada, arrojó resultados negativos por el valor 
de S/. 104'900.504. 

Anhelo que el año venidero sea de mejores logros para este sec- 
tor y así cumplir con nuestras metas propuestas. 

Atentamente, 

NELLY ZANDIVAR MONTALVAN 

GERENTE GENERAL. 

 


