PESALMAR S.A.

INFORME DEL SR. CARLOS TORRES BAQUERIZO, GERENTE GENERAL DE LA COM;PANiA
PESALMAR S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO
2002,

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley, y los Estatutos de la Compafiia y la Resolucion de la Supenntendencia de
Compafiias No. 92-1-4-3-0013, de Septiembre 25 de 1992, sobre la presentacion de informes anuales de los
administradores, presento a los sefiores accionistas su informe anual, sobre la marcha de la compaiiia durante el
Ejercicio Economico 2002.

1. - ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

El proceso de recuperacion econémica continud con avances importantes en el desarrollo del pais en el afio 2002.
La inflacion termino en el 9,4% vy el PIB tuvo un crecimiento del 16,14%. A pesar de estos resultados positivos, y
de los altos precios del barril de petroleo, la balanza comercial cerré con un déficit de US$1.000 millones de
dolares producto de los altos costos de produccion del pais en comparacion con los de sus prncipales
competidores (Colombia, PerG y Venezuela), provocando un incremento de las importaciones y, ademas una
disminucion de la inversion. Al final del afio 2002 la economia se contrajo debido al cambio de gobiemo y con la
entrada de un nuevo gobierno se espera que la economia ecuatoriana se reactive.

2- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Los admimstradores cumplen con las resoluciones emitidas por la Junta General Ordinaria, Extraordinana y/o
Universal de Acciomstas.

3. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES.

Las relaciones obrero-patronales, se han desarrollado en las mejores condiciones en un marco de cordialidad y respeto
mutuo.

4. - ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO DE LOS RESULTADOS ANUALES.

A continuacion, se presentan ciertos datos financieros comparativos que permitiran a los sefiores accionistas, analizar
los cambios del periodo comparados en €l periodo anterior.
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RUBROS
ACTIVO TOTAL

CORRIENTE
OTROS ACTIVOS

PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL
PASIVO

CORRIENTE
LARGO PLAZO

PATRIMONIO NETO
CAPITAL

RESERVAS

UTILIDADES DEL EJERCICIO

L 4

INDICE DE LIOUIDEZ

BALANCE GENERAL
(en dolares)

2001
347,086.53

6,926.53
340,160.00

347,086.33

14,033 87

9.296 88
4.736.99

333,052.66

25.106.36
1,053,250.05
-745.303.75

2002

292,622.27

5,317.66
287,304.61

292.622.27

29.198.12

24,461.13
4,736.99

263.424.15

235,106.36
307,946.30
-69,628.51

El indice de liquidez de la compaiiia representa para el afio 2002 el 0.22 comparado con el afio 2001 que representa

el 0.75.

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

A diciembre 31 de 2002, el endeudamiento total de la Compafiia es de O

represento el 0.04.

PASIVO TOTAL
ACTIVOS TOTALES

(En Délares)

6.92653 = 0.75
0,296 .88

14,033.87 = 0.04
347,086.53

031766 = 022

24.461 13

.10 comparado con las del afio 2001 que
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S. - DESTINQO DE 1.OS RESULTADOS

Con relacion a los resultados obtemdos en el ejercicio economico de 2002, estos dan una perdida de US$ 69,628.51
(Sesenta y nueve mil seiscientos veinte y ocho dolares con cincuenta y un centavos).

6. - RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
ANO 2003.

La principal estrategia que recomiendo es [a automatizacion de areas productivas y administrativas, con el propésito de
obtener una ventaja competitiva de la informacion que la compafiia procesa.

Por tltimo sefiores accionistas aprovecho la oportunidad para agradecer al Sefior Presidente, ejecutivos, empleados y
obreros de la empresa, por su colaboracion y a ustedes por la confianza brindada.

CARIOS TORRES BAQUERIZO
GERENTE GENERAL




