PESALMAR S. A.

INFORME DEL SR. CARLOS TORRES BAQUERIZ0O, GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA
PESALMAR S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2000.

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley, y los Estatutos de la Compailia y la Resolucién de la Superintendencia
de Compaiiias No. 92-1-4-3-0013, de Septiembre 25 de 1992, sobre 1a presentacion de informes anuales de
los administradores, presento a los sefiores accionistas su informe anual, sobre la marcha de la compaiiia
durante ¢l Ejercicio Economico 2000.

1. - ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

En los ultimos afios las condiciones econémicas del pais han sufrido un proceso de deterioro progresivo
caracterizado, entre otros, por altas tasas de inflacidn y devaluacion del sucre, crisis generalizada del sistema
bancario y financiero, acceso restringido a lineas internacionales de crédito, fuerte caida de la actividad
econémica del pais y, por ende, disminucion en el nivel de empleo de mano de obra. El 13 de marzo del 2000
¢l Congreso Nacional aprobd la Ley de Transformaciéon Economica del Ecuador mediante la cual establecié el
canje de los sucres en circulacion por délares estadounidenses a una tasa de S/, 25,000 por USS$ 1; este proceso
quedé concluido al cierre del ejercicio. Las autoridades establecieron que, previo a la conversion de la
contabilidad a dolares, las empresas debian ajustar el valor de sus activos y pasivos no monetarios y  del
patrimomnio para corregir el efecto de la brecha acumulada entre la inflacién local y la devaluacion del sucre
con respecto al délar estadounidense hasta el 31 de marzo del 2000; ¢l referido mecanismo de ajuste consta en
la Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC17. Con posterioridad al cambio de unidad monetaria, los precios
de los bienes y servicios continuaron un proceso de ajuste progresivo, determinando un incremento en ¢l indice
general de precios al consumidor del 41% entre abril y diciembre del 2000. Las autoridades estiman que este
indice se reducird gradualmente en los préximos meses al reacomodarse los precios relativos, al tiempo que
preve una recuperacion de la actividad econémica global del pais.

2. - CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Los administradores cumplen con las resoluciones emitidas por 1a Junta General Ordinaria, Extraordinaria y/o
Universal de Accionistas.

3. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES.

Las relaciones obrero-patronales, s han desarrollado en las mejores condlclonesw de cordialidad y
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A continuacién, se presentan ciertos datos financieros comparativos que permﬁréﬂ‘ a los seﬂetes ,,acclomstas
analizar los cambios del periodo comparados en el periodo anterior. x} N T
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PESALMAR S.A.
BALANCE GENERAL
(en délares)

RUBROS 1999 2000

ACTIVO TOTAL 678.569.18 1,068,702.33
CORRIENTE 63.038.68 57.799.73
OTROS ACTIVOS 615.530.50 1,010,902.60
PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL  678.569.18 1,068,702.33
PASIVO 579.498.93 780.141.32
CORRIENTE 553,990.81 777.736.84
LARGO PLAZO 25.508.12 2 404 .48
PATRIMONIO NETO 99.070.25 288.561.01
CAPITAL 25.106.36 25.106.36
RESERVAS 239.301.27 . 391,607.31
UTILIDADES DEL EJERCICIO -165,337.38 -128.152.66

INDICE DE LIQUIDEZ

El indice de liquidez de la compafiia representa para el afio 2000 el 0.07 comparado con el afio 1999 que
representa €l 0.11.

(en ddlares)
ACTIVO CORRIENTE 63.038.68 = 0.11 57.799.73 = 0.07
PASIVO CORRIENTE 553,990.81 777,736.84

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

A diciembre 31 del 2000, el endeudamiento total de 1a Compatiia es de 0.73 comparado con las del afio 1999
que represento el 0.85. |

PASIVO TOTAL 579.498.92 = 0.85 780.141.32 = 0.73
ACTIVOS TOTALES 678,569.18 1,068,702.33
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S. - DESTINO DE LOS RESULTADOS
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6. - RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE, POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL ANO 2001.

La principal estrategia que recomiendo es la automatizacion de dreas productivas y administrativas, con el
proposito de obtener una ventaja competitiva de la informacién que la compaiiia procesa.

Por ultimo sefiores accionistas aprovecho la oportunidad para agradecer al Sefior Presidente, ejecutivos,
empleados y obreros de 1a empresa, por su colaboracién y a ustedes por la confianza brindada.

Muy aten_ta]fne

te,

CARLOS TORRES BAQUERIZO
GERENTE




