GENERAL DE SOCIOS INFORME DEL SR. ANDRES FOCIL. BAQUERIZO
GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA  “PESALMAR S.A. AL
DIRECTORIO Y POR SU INTERMEDIARIO A LA JUNTA POR EL EJERCICIO
DE 1998.

Cumpliendo lo dispuesto por la ley y estatutos de la compaflia ; vy la Resolucion de la
Superintendencia de Compafiias No. 92-1-4-3-0013 de septiembre 25 de 1992, sobre la
presentacion de informe anual , sobre la marcha de la compafiia en el ejercicio econémico
1998

1.- ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS

La situacién econdmica en 1998 |, decayd significativamente por el cambio de gobiemo
que nos dirigié desde el 10 de agosto de 1998 , la inestabilidad financiera y la convulsion
politica Hevaron al secior empresanal a una crisis de la cual no podemos recuperamos,
ademis de los efectos de la corriente del nifio que nos hizo mnvertir recursos , para prevenir
datios en la mfraestructura de la camaronera.

Sin embargo se han podido cumplir con los objetivos ¢ mclusive superarlos gracias al
esfuerzo v cooperacion de todos lo que hacemos Pesalmar y el apoyo permanente de parte
de la Presidencia y Vicepresidencia de la compafiia.

2.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Los administradores cumplen con las resoluciones emitidas por el Directorio v la Junta
General Ordinaria , Extraordinaria y/o Universal de Accionistas.

Se realizo la compra de 340 Ha. Sector Coloradal esto es junto al nuevo acropuerto de
Guayaquil sector danlar, v 160 Ha. més junto a la camaronera lo cual esta pagada en un .
65% vy ¢l otro 35% se¢ pagara con parte de la operacién del primer semestre/99

3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES /% ™ ;‘35’3}*
oy
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Las relaciones Obrero - Patronales , se han desarrollado en las MC:@es
en un marco de cordialidad y respeto mutuo. g_c. &
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4- ASPECTOS RELACIONADOS CON LA PRONWCION €/
COMERCIALIZACION o s

El nuevo gobierno afecto la estabtlidad en cuanto a compras de materia pnma |
insumos vy la especulacién por falta de control en los precios, lo cual se reflejo en el
mcremento en los costos .

Se puede apreciar un incremento del 68% en las ventas del afio 1998.
En el afio/98 las libras producidas fueron 931.012, en relacibn al afio/97 que fueron de
730.786, lo que significa un incremento del 27%.



COS10 .- En el peniodo de 1998 comparado con ¢l 1997 | los costos de ventas
incrementaron én el 56% . Los gastos administrativos , se mantuvieron dentro de los
parametros establecidos por la compafiia.

Estos cambios dieron como resultade utiidades operacionales de S/
50°430.197.00.

El fenémeno del mfio hizo su aparicién en marzo/97 y se extendié por todo el verano
lo que nos obligo a realizar trabajos de previsién donde se tuvieron que gastar ingentes
recursos para proteger la infraestructura de la camaronera , asi como también | impieza de
desagiies y colocacion de tuberias v adecuacidn de ciertas compuertas para evacuar ¢l
exceso de agua . En lo que es mantenimiento se incremento significativamente.

S.- ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO DE LOS RESULTADOS ANUALES

A continuacidn se presentan ciertos gastos financieros comparatives , que permitiran a
los sefiores Directores v Acciomstas , analhizar los cambios del periodo , comparados con ¢l
periodo antenior.

CAMARONERA PESALMAR S.A.
BALANCE GENERAL
(CIFRAS EN MILES DE SUCRES)

RUBROS 1997 1998
ACTIVO TOTAL S/. 8°932.822.00 $°694.833.00
CORRIENTE 2’033.312.00 2’838.804.00
F1JO 3°899.510.00 5'827.769.00
OTROS ACTIVOS  eeememereiccmeeee eememeccaoees
28.260.00

PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL

PASIVO TOTAL 2°489.615.00 3°480.700.00
4
CORRIENTE 2’489 615.00 2°905.366.00 (3_'2

LARGO PLAZO . 5§75.334.00 C

%

PATRIMONIO NETO

CAPITAL Z
RESERVAS 28.409.42,
SUPERAVIT.REV. 2°760.322.00\%

UTIL. O PERD. ACUM. 26.817.00



INDICE DE LIOUIDEZ

El indice de liquidez de la compaflia ha mejorado considerablemente para el afio 1998,
en 98%,; comparado con el afio de 1997 que representa el 82%

INDICE DE LIQUIDEZ DIC. 31/97 DIC. 31/98
(en miles de sucres)
AC 2°033.312.00 2’838.804.00
------------------- -82% mmmreemamenenee -G8 %
P.C 2°489.615.00 2'905.366.00
INDICE DE ENDEUDAMIENTO

A diciembre 31 de 1998, el endeudamiento total de la compafhia es de 40% , ha dismmuido
2% , comparado con las del afio de 1997, que represento el 42%.

DIC. 31/97 DIC. 31/98
P.T. 27489.615 3°480.700
.............................. 42% ceemmeomeennnend0%
A T. $7932.822 8°694.833
6.- DESTINOS DE L.OS RESULTADOS

Con relacion a los resultados obtenidos en ¢l ¢jercicio econémico de 1998 |, estos dan una
Utilidad de S/. 50°430.197 (Cincucnta millones Cuatrocientos Treinta mil Ciento Noventa y
Sicte 00/100 Sucres).

Pongo a consideracién de ustedes , ¢l sivuiente plan de distribucién , el mismo que se haya
basado en las disposiciones legales vigentes

Utihdad operacional necta 50°430.197
Menos

Participacién de trabajadores 15% 157212.059
Impuesto a la Renta 25% 21°550.418
Reserva legal 10% 1°366.772

Reserva Facultativa 12°300.948



7.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL ANO 1.999

Les participo mi preocupacién respecto del afio 1999 |, por afio politico , mestabilidad
financicra v por la poca actividad cconémica que desarrolla ¢l Pais, lo que producira
cambios ¢n las metas ccondmicas y cambios en las estructuras estatales que podrian
modificar la aplicacidn de¢ la modemmizacion del Estado lo cual dingido a hacer mas
cficiente al Estado y ¢l plan de austeridad , acumulando ingresos v divisas para servicio de
Deuda Externa , lo que restringiria la inversién publica, fuentes de trabajo para nuestros
compradores y nosotros mismos. Asi como la variacién de precios a nivel mtemacional,
ademas que la posible operacién de dragado del canmal de navegacién del estero salado
podria clevar los indices de contaminacién si no s¢ lo realiza de una manera técnicamente
apropiado y podria ser la causa de problemas para ¢l cultivo.

Por tultimo seciiores accionistas aprovecho la oportunidad para agradecerles al sefior
Presidente v Vice-Presidente , a los miembros del Directorio , ejecutivos, empleados v
obreros de la empresa, por su apoyo vy colaboracién , asf como a ustedes por la confianza
brindada.

Atentamense,

\

" ANDRES FOCIL B.
GENERAL
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GERE




