INFORME DEL SR. ANDRES FOCIL BAQUERIZO
GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA "PESALMAR S5.A."
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO DE 1991

Cumpliendo con 1o dispuesto en la Lev. los estatutos de la
compaiiia v. la resclucidn No.?O-~1-05-3-006 de mavo 17 de 1990, de
la Superintendencia de Compafias. sobre la presentacion de
informes.,. @l Gerente General, presenta a 1los sefores &accionistas
st intorme anual sobre la marcha de la conpaffia durante el
fierclicio econdgmicao 19%1.

L.~ ENTORNO EMPRESARIAL

s necesaria aue  brevemente pasemos revista de Lo gue
acontecid e la economia ecuatariana. & Ffin de comprender
eior el marco en gue se desenvolvid  la compafiia durante
1991 .

FESALMAR S.A. ¥y en general el sector camaronero. dependen en
allta grado de decisiones politicas del Goblierng como  son:
friar tipos de cambios reales coma incentiva &l @ sector
&@x portador.

En la mayvor parte del affo, el tipne de cambio para el sector
exportador, ha estado rezagado con respecto a los costos
reales de las insumos., los mismos gque se van dncrementando
par la inflacidn 48.98%. mientras gue los ajustes al tipo de
cambio se incremantan én un 44 .568%.

L.a diferencia de 4.5%. ha desalentado al sector camaroneroc
no ha realizado inversionegs en sus instalaciones i no gue
ha procurado dar matenimiento & 1o »& existente.

:f:-"" “ETAS

Debido a los factores anteriormente mencionados,., politica
moneEtaria muy restrictiva gue encarece ) oredito, wun indice
inflacionario aun demasiado elevado v ademéas la Talta de
adopcidn de politicas v medidas gue incentiven l&a inversion
naclional Yy o axtraniera. las metas gue  Los  accionistas s&
propusieran para &l elercicio econOmico de 1991, no s han
padido cumplir en su totalidad.

3.~ CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

emitidas

L.os administradores cuamplen con las resoly M
mM\versal

. . . w o . . - . : %
por 1a Junta General Ordinaria. ExtracrdinggQvia fm'ﬁ
der Accionistas.




4.~ ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. LABORABLES Y LEGALES

L.adg relaciones obrero-patronales. se han desarrollado en las

meiores condiciones, en un marco de cordialidad y respelo
muttulo .,

5.~ ASPECTOS RELACIONADOS CON LA PRODUCCION Y COMERCIALI1ZACION
Se puede apreciar un incremento del 915 en el volumen de
veritas para €l afio de 1991 (44% incremento de ventas.dbhs por
Direcio)

Costo.~ En el pericdo 19911990, los costos de venta e

incrementaron n un &% Los gastos de ventas v aenerales,
presentan wun  incremento del 14680X W Gastos-1lngresos

financierog para 1991 son £/7.147 012,540,000 vi para 1990 son
129 " 3&66.967,00. Estos cambios dieron como resultado una
pé&rdida neta de 7. 048.238.340,90) an el affo 1990 v  wuna
pardida neta de (/7,177 53Y6,004,00)., en el afio 1.991

4.~ ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERD Y DE LOS RESULTADOS ANUALES

A continuacidn. e presentan Clertos datos financievos
comparativos,. gue permitiran a Jlog seffores accionistas,
analizar los cambios del periodo. comparados con el periodo .
anterior.

PESALMAR S.A.
BAL ANCE GENERAL
( CIFRAS EN MILES DE SUCRES)

RUBROS 1991 1990
ACTIVO TOTAL & 1 740% . 489 S/ 1 596,34
CORRKILENTE 291 8340 233 . .30
=IO 1°036.927 17107 .90
OTROS ACTIVOS 10 PR, 40,601
PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL | 17°396.5249
FASIVO TOTAL 336 . DY 72l . 48
CORRKIENTE R TR YIS WS L DEY
L.ARGD FLALD G03.119 154,413
PATRIMONIO NETO &1l L8351 &74 , 8458
~AF T TAL. & Yol g AEL O35
RESBERYVA LEGAL 1% % 1950
SUFERAVIT REV. () L6033l
UTIL .O FER,ACLM, {177 5961 (148,252
RESERVA FACULTATIVA Lu2l75 1273



INDICE DE LIBUIDEZ

Ll dindice de liowidez de la compafiia. entre 1991 v 1990, es
Como se demuestra én @l sioguiente detalle:s

INDICE DE LIQUIDEL 1224 ,%8% 114,980
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO

A diciembre 31 de 1991. el Endeudamiento Toatal de la compaflia.

@a de un J&.6%., comparado con las del afo 1990, gue representd el
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DESTINGO DE LOS RESULTADOS

Con  relacidn a los resultados aobtenidoas en el e@lercicio
econdmico de 1.9Y1. 1o cuales Tueron de una perdida de
8/ .17 594.004,00,




