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INFURME DEL GERENTE

Sefjores miembros de la Junta General de Accionistas de
ORO ACUATICO S. A.

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias tengo
el horor de someter a8 vuestra consideracion el Informe Anual
sobre las operaciones vy resultados de nuestra empresa,
correspondiente al ejercicio econtmico de 1992.

CONSIDERACIONES GENERALES

LA ECONOMIA DEL ECUADOR Y LA POLITICA ECONDMICA RECIENTE

La situscibn econtmica del Ecuador se ha caracterizado por
grandes vy crecientes deseguilibrios macroeconomicos. La
inflacisn, en los ultimos afips, se ha mantenido en niveles
superiores &l S04, la reserva  monetaria internacional ba
estado por deba3o de las expectativas financieras externas vy
£l deticit fiscal se ha mantenido por encima del 3 Y del
progucto interno bruto.

En 1992, aho electoral vy de cambio de gobierno, las
tendencias economicas al desequilibrios se acentuaron atn mas
y &1 gobierno del presidente Sixto Duran-Ballen implementd un
plan macroecondbmico de estabilizacion definiendo objetivos
fundamentales pare la economlis del pais , tales como ¢
reducir la inflacidon v sentar las bases para la recuperacion
de la inversion, el crecimiento de la economia v el
mejoramiento de las condiciones de vida de los ecustorianos;
ftortalecimiento y saneamientao de las finanzas publicas,
poniendo enfasis en la reduccion del gasto publico a traves
ge 1a reduccitn general de gastos v el congelamiento del
numerc de emplesdos del sector pGblico, 1a jubilacion
anticipada, 1 compra de renuncias v la reducciun de 1los
empleados por contrato occasional, asi como por 1la fusion,
privatizacion o eliminacion de instituciones publicas.

£l sector privaedo de la economia ecuatoriana estuvo inmerso
en 1as actiones del plan macroecondOmico de estabilizacion,
contribuyendo con el ajuste financiero publico a traves de
unas contribucidon especial, de hasta ©1 &6 por mil de las
activos totales, de las empresas sujetas al contraol de las
Superintendencias de LClas vy Bancos.

El gobiernc del pais ha dado los primeros @aﬂﬁ
propiciar una severa reforma estructural, cuyos grb_;et ;’/ \:
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legitimen vy den legalidad arla reforma han sido aprobadas ©
estan proXimes a aprobarse: bLey de Presupuestos del Sector
Pablico, Ley de Privatizaciones y Modernizacitn del Estado,
refaorman a la Ley de Contratacion Puablica y Codigo de
Frocegimiento Administrative, a las que s sumarian los
proyectos de Ley del Mercado de Yalores, reformac o la Ley
de CLompafiias vy reformas a la Ley de Reégimen Tributario
Interno.

La deuda externa, s ha constituido en un problema no
resuelto. k1 goebiernc actual & hecho débiles esfuerzpos en sus
primeros meses de gestidn vy ha condicionado la estabilidad de
las +inanzas publicas vy la balanza de pagos a una sclucion
firme e inteligente. A fines de 1992 la deuda externa del
ccuador asctendia a US $ 0 12.300 v desde 1987 nuestros
gobiernos hablan suspendido el pago de los intereses de la
misma, asi como las cuogtas de amortizacion del principal. Se
hate necesarlio una negociaecion globhal v realista, gque tome en
cuenta la capacidsd de pago vy las nuevas tendencias del
mercado internaecional de productos. 51 no se vinculan estos
eventos, s limitaran el alcance de los objetivos vy las
buenas intenciones gubernamentales para sclucionar el
problema financiero interno y externo.

Baic el esguema antes enunciado la politica econdomica definid
un sistema cambiario semifijo con una banda de fluctacisan de
1.700 v 2.000 sucre spor U.5. dollar, siendo beneficiados
importagores y erxportadores, por la estabilidad en el mercsdo
de divisas dentro de esos rangos. De hecho, el sistems
cambiario contribuyéd & gue a fines de 1992 la reserva
monetaria internacional have alcanzado 7590 millones de W 0§
dirlares, ia cual puede financiar, aproximadamente, 84 meses de
importaciones.

£l establiecimientoc de un sistema de tasas de intereés
flerxible, derivado de la implantacion de una tasa referencial
para las operaciones del Banco Central, un réegimen de tasas
de interés flotante v la eliminacidn de la tasas fijas
determind yna dramatica reduccidn del nivel vy de la
variahilidad de las mismas, & fines de 1992. Asi, en el
nrimer semestre las tasas activas Que tenian un nivel
superior & 1004 vy las interbancarias entre 200/ vy 25304,
cayeron al +inal del semestre alrededor del SUAL v entre el
23 7 v el 332, respectivamente.

Fl ocbhjetivo fundamental de reducir la inflacién no  fae
resuelto en el corto plazo v el mismo sistema cambiaric se
. canvirtie en un elemento complementario de propagacidn, no
tanto: por Yla devaluaciésn efectuadse (324 sing por la
monetizacion de la divisa derivada de 1la flotacion. A fines
de 1992 la inflacion alrcanzd &0%, un nivel 227 mayor gue el
slcanzado en 1991,

El producto interno bruto (PIB), de acuerdo a cifras del
Banco Centrel del Ecuador, crecia en 1292, en KPS Y



ligeramente superior & lar tasa de crecimiento del afn
anterior vy resultade del esfuerzo de politica econtdmica del
gobhisrno y ode las contribuciones productivas privatlas
internas. El nivel de crecimiento de las economla pudo hablier
sigo mayer si ne se hubiera dado una relativa baja de
nuestiras exportaciones de productos tradicionales, er:
particular del banano, el cual dismuyt en su valor erxportabile
en 114. El1 conjunto de 1las erxportaciones no peticleras
disminuyd en 3.37%, en téerminos de valor y 35.4%, en términoes
de volumen, 1o cusl indica gue nuestra relacion de
intercambioc disminuyd por efecto de una bajas en el volumen vy
En el precio de los productos exportables no petroleros.

lLas perspectivas para el afioc gue decurre {1993), no se
muestiran esperanzagdoras para la recuperacion sostenida de
la economia v el comercio exterior juega un papel! fundamental
en nuestra estabilidad interna y externa. Los precios del
petrolena f{cuyas exportaciones representaron el 45 ¥ del
total enn 1992) s debilitan vy el banano {( gue representd, en
1992, el 214 de las exportaciones) vera disminuida su
capsctidad de mercadeo en la Comunidad Europea, por el
establecimiento de cuptas & los productos agricnian
latinpamericanos. Por otra parte, la ampliacion de los
mercados externos v el aumento de la caeapacidad productivsa
interna exportable dependerd de minimizar las diferencias de
capacidad productiva y de gestion con nuestros vecinos del
norte con quien hemos abierto las fronteras, en el contexto
de liberalizar la economia en el grupo andino, y; ademas,
dependera de 1os esfuerzos y acciones combinados entre el
sector privado y el gobiernc del Ecuador, los cuales estan
muy distantes de las ascciones yva emprendidas por nuesiros
sQCios comerciales.

METAS Y OBJETIVOS

ia administracion de la Compafiia ORO ACUATIED 5. A.. cumplico,
en la medidas de los posible, con las metas de produccion vy
rendimientoc por Ha. sembrada de larvas de camsréan, al mismo
tiempo aque saslvando los cobstaculos se han seflalado en el
nunto precedente. '

ASPECTO OPERACIONAL

tos resultados de nuestra gestion empresarial se denotan
elocuentes en los estados financieros al 31 de de dicienmbrs

- de 1992.

. Las utilidades brutas generadas en los ttltimos afos por  1a

compafia, no han sido suficientes pars asbsorber las perdidas
de cambio que se origina en la actuslidad de los panivns pn
moneda extranjera v ha requerido por esta razon asistencis de
ciertas compafhias relacionadss.
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4.~ ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

LA CORBECCION MONETARIA INTEGRAL Y NUESTROS ESTADDS
FINANCIERDDS

A partir de la vigencia de la Ley de Regimen Tributario
Internc v del reglamento de correccion monetaria a los
ecizdos financieros, con fines tributarios, se norma o}
ajuste de los rubros no monetarios { Activos en moneda
extranjera, attivos fijos, Qgastos vy pagos diferidos v/0
anticipsdos, N3s1vos en moneda erxtranjera Y, cuentas
ratrimoniales? del balance general. Para la aplicacidn del
sijuste en los baslances de las companias, la Superintendencia
de Compaffias del Ecusdor emitico la Resolucion N.~ %5-1-5--3-
004 como instructivo de contabilizacion y presentacion en
los estados financieros de la correccidn monetarlia para los
halances terminados el 3l de dicilembre de 1992. La aplicacion
del ajuste se determina en funcion del indice de ajuste por
inflacién, determinado por el ministro de finanzas, que para
1992, fue del orden del 63,9%.

El efecto netoc de la correccidn monetaria se muestra en  1a
cuenta del patrimonio "Reepwpresion monetaria diferida” con
saldo acreedor de S/. 192'9220.357, que equivale a8 una ganantia
diferida derivada del ajuste al balance general.

o anteriocr debe de tomarse en cuenta, a8 fin de evitar
errores de apreciacién en la comparabilidad con lps estades
financieros de los dos vltimos afos.

lLa situacion economica y financiera de la empresa puede
resumirse en los siguientes terminos:

Durante 1992 los aingresos crecieron en of. B9 68A.PE0, 10
cual representa un incremento del 111.5% con respectoc a 1991,
En cuanto & los costos y gastos de operaciton se  han
incrementado en §/. 234°'549.322, lo cual representa un
incremento del 105.4% con respectoc & 1971, Esto origing gue
el resultado operacional sea de 5/. {6'517.5035, ton 1o gue la
empresa amplia la ganancia operacional obtenida en el periodo
anterior.

Par otro lado., del andlisis de los indices de liquigdez v
endeudamiento se despreonde gque la compaflla ha tenide
variacicnes importantes en 1992 comparado con 1991. Esto se
refleia tanto en la gran variacidon de los indices de liguider
de 1992 {razén corriente: B.B4, porcion de cajar:r .61 )
respecto de los de 1991 {razbn corriente: 3.91, raztn de
cajia: 3.82 y. La raztn de endeudamiente en 1972, s
csignificativa, alrededor del 184X del patrimonic, pero que es
significativamente menor a la de 19%1: 233% del patrimonio.



2.—- RECOMENDACIONEE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PARA EL

FERIGDO 1993

&' Realizar un refinanciamientc de la empresa a8 fin de gue
sueda operar en el sector, en térmings competitivos.

) Realizar un estudio de factibilidad para ampliar nuestras
operaciones piscicolas, dependiendo del mercado externc y  de
las condiciones financierass.

C) Aprobar un prnesupuesto de S5/. 10°000,000 para gastops de
viajes de fungiroharios y empleados de la empresa, en 1993.

Peder :f SOn
GERENTE NERAL

Guayaquil. Abril 15 de 1993



