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Sefores miembros de la Junta General de Accionistas de
DD ACUATICO §. AL

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias tenaqo
21l honor de someter a vuestra consideracion el Informe Anual
sobre las operaciones vy resultados de nuestra empresa.
correspondiente al ejercicio econbmico de 1990.

CONSIDERACIONES GENERALES

lLas condiciones estructurales v coyunturales del pals

definieron en 1990 dos periodos bien diferebhciados en la
economia v en las finanzas. El primer semestre se caracterizo
por ser recesivo en la producciodn v en el emplea, mientras
que el segundo semestre, por factores exnternos (la Guerra del
Golfo Persico) la situaciéon financiera vy econmica del opals
s@ vitd recuperada por un aumento siagnificativo de los precios
del petrdleo.

Sin embargo de 1o anterior, la economia ecuatoriana a fines
de } affo de 1990 tuvo resultados escasamente alentadores en
themeler el Produets Iinterne Bevto (PTR)Y creciés alrededor ded

1.54 en términos reales, la tasa de inflacibdn fue de 49.54 v
la pariedad cambiaria se ajusto{devaluacion anual) en 424.
Todo esto en un contexto de politica gradualista anti-
inflacionaria y restrictiva en el gasto piblico v en el medio
circulante, lo cual desalentd la espectativa de nuevas
inversiones en los sectores productivos del pais.

En particular. el sector pesguero, Ccomo una actividad
alternativa pos—-petrolera, tiemne que incentivarse para dar
una solucidn al problema de la pérdida de dinamismo .de 1a
economlia, considerando gue esta actividad se caracteriza por
ser eminentemente exportadora. Su crecimiento y desartvrollo no
g@ ha efectuado en los parametras deseados, tanto por

factores externaos como internos. En el primer CASD .
principalmente par 1la baja del precio del camaran en el
mercada internacional; en el segundo. debido al deterioro (e

la +lota - pesquera v falta de una adecuada intfraestrucutra
portuaria de pesca.

L. edMportacidn pesqueara no alcanzd sus condiciones oaptimas
por deficiencias en la flota existente, en el control de 1a
calidad Y precios: Ve poOr 1a limitada actiyidad
administrativa de las autoridades correspondientes. Do N




l.a ampliacion v puesta en funcionamiento del Centro de

Investigacliones Marinas a cargoc de 1la EGSFOL, con 1A
asistencia t&cnica v financiera del Japon, abre 1a
perspectiva dee un mejor conocimiento., investigacion v

tecnologia de la actividad pesquera.

En lo qgque respecta al crédito, éste ha sido canalizado en
montos considerables, principalmente para reactivar los
laboratorios de larvas de camardn y la flota pesguera. En el
primer caso, los resultados han sido positivos, a tal puntno
que s& han propuesto exportar larvas de camarony vy en el
sequndo caso, lamentablemente el creéedito no ha sido utilizado
por los armadores pesqueros. porgue las llneas de credito @
la CAF ala CFN, recien entrd en operacion en 1990,

A pesar de que en el primer semestre del affo 1990 hubn
problemas climdticos v escasez de larvas de- camaron, las
exportaciones camaroneras crecieron a un 3.2%4 respecto del
afic ¥989: las exportaciones de harina de pescado tuvieron una
baja significativa, pues decrecieron en un &7.6%Z respecto del
aflo anterior; sin embargo, la actividad pesquera en su
coonjunto crecid en un 3.5% en el afo de 1970.

Ee importante sefMalar que el controal de la actividad pesqguera
por parte del sector opublico pesquern, no ha tenido 21 apoyo
gspetrado,. aun cuando es necesario para que la exportacion de
los recursos del mar se lleve a cabo en una forma sostenida.
comt wun  mecanismo de preservacion del medio marino W
ecoldgico de las zonas costeras.

Bajo el contexto general, antes enunciado, ORO ACUATICO 5. A.
inserta sus actividades en el sector pesquero de la economia
nacional. con un conjunto de problemas que se han agudizado
por la falta de financiamiento, el elevado costo de los
insumos v la presencia de bacterias que han hecho disminuilr
la productividad v calidad del camardn exportable. Entre las
bacterias nocivas & la produccion de camarones encontramos en
nuestras piscinas gredgarines nematopeis.en el S0 e n
estimado, de nuestra produccion. El1 bajo porcentaje de
sobrevivencia, también {fue estimulado por la presencia de
bacterias Septecinia v de una de caracter luminugsente, por 1o
que se realizaron algunas esfuerzos investlgativos y de
control de calidad, incluvendo investigaciones muestrales en
laboratorios especializados de la Universidad de Arizona, v
Hawai, en los Estados Unidos.

For otra pérte, el elevado costo de los insumos v del control
de calidad han incidido, jJunto a otros, factores a Ia
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determinacioén de los resultados seflalados en log—w
financieros adjuntos. |




METAS Y OBRJETIVOS

l.a ardministracion de la Compafiia ORO ACUATICO S. A.. cumplid,
2 la medida de los posible., con las metas de  produaceon
rentdimiento por Ha. sembrada de larvas de camaron. al mismo
tiempo aque salvando los obstaculos se han sefralado en el
punto precedente.

ASPECTO OPERACIONAL

Los resultados de nuestra gestion empresarial se denotan
elocuentes en los estados financieros al 31 de de diciembre
de 1990,

lLas uwtilidades brutas generadas en los Galtimos afios por 1a&
compafria, na han sido suficientes para absorber las
perdidas de cambio gue se origina en la actualidad de los
pasivos en moneda extranjera v ha requerido por esta razdn
asistencia de ciertas compaflias relacionadas.

Durante el affb terminado el 351 de diciembre de 19290 1a
compafla a incurrid en una pérdida neta de §5/. 62 .894.595
sin considerar las diferencias de cambio diferidas que gue ha
esa fecha ascienden a 8/. 76.928.12%, este diferimiento ha
permitido que las perdidas acumuladas no superen el 204 del
capital v reservas de la compafMla v por 1o tanto no se
encuentren en la causal de disolucion sstablecida en l1a L.ey
de Compaffias.

Durante los dos (Gltimos afos la compafla ha tenido que
enfrentarse & Ln mercado difical \ competitivo.
Adiclionalmente se han enfrentado a disminuciones importantes
en las ventas asi como en los niveles de produccidn.

Fara solventar los problemas gue enfrenta la compafila, la

Junta General de Accionistas dicidid reestructurar 1a
posicion financiera de la empresa mediante un aumento e
capital de &/. 35.000,000 a través de la capitalizacion del
superavit por revalorizacion de activos fijos después de
absober pérdidas acumul adas por aproximadamente 5/.
4.000,000,

L.a administracidn de 1la empresa, conjuntamente con los
accionistas, se hallan estudiando alternativas wviables que
permitan a. la compaffia solventar sus actuales problemas
financieros vy disminuir su exposicion a las variaciones del
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tipo de cambio. T

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

La situacidn econbmica v financiera de la
empresa puede resumirse en los siguientes




‘términos:

4.1. Durante 1990 10 ingresos crecieron en
5/. 2.254.319 1lo cual representa un incremento del
12 74 con respecto a 1989. En cuanto a los costos vy
gastog de operacion se han incrementado en §&/.
70.258.208 1o cual representa un incremento del 89
“ con respecto a 1989. Esto origing que el
resul tado aperacional sea de 5/.(46&2.894.595) que
representa un aumento de 30 veces la peéerdida
comparada con la del affo anterior.

4.2. For otro lado, del analisis de los indices de
liquidez vy endeudamiento se desprende gue la
compaffia ha tenido variaciones importantes en 1990
comparado con 1989. Esto se refleja tanto en la
gran varlacién de los indices de liquidez de 1990
(razon corriente: 7.32 4, parcion de caja: Q.11 )
respecto de los de 1989 (razdn corriente: 16.15%,
razén de cajas 0,.064). La razéon de endeudamiento en
1990, es significativa, alrededor del 113 % del
patrimonio, la que es inferior a la de 198%9: 84%

<. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PARA EL
PERIODOD 1991

&) Realizar un refinanciamiento de la empresa a fin de que
pueda operar en el sector, en términos competitivos.

h) Realizar un estudio de factibilidad para ampliar nuestras
operaciones piscicolas, dependiendo del mercado externo y de
las condicicones financieras.

c) Aprobar un presupuesto de §/. 5.000,000 para gastos de
viajes de funcionarios y empleados de la empresa, en 1991.
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