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INFORME DE GERENCIA GENERAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018

SENORES ACCIONISTAS, A SU CONSIDERACION:

1.- EVOLUCION DE LA ECONOMIA ECUATORIANA

Si bien en el aflo 2018 la economia ecualoriana cerré en -0,04% de inflacion lo cual es sefial de una
economia en donde no hay demanda por falta de liquidez en el mercado.

La balanza comercial se mantuvo positiva, sin embargo, pasé de US$89,2 millones en el 2017 a
US$54.2 millones en el 2018, siendo la balanza comercial no pefrolera la mas afectada. El
desempleo por su parle se incrementé de un 4,6% en el 2017 a 5,57% en el 2018;

F _INpicES | AfO 2016 [___m_u._z‘_w | ANo 2018 |
NFLAGION | itz | o020% | -006% |
BALANZA COMERCIAL | $M. 1.247 ..E_sm_ag.z_ T $M.54.2 |
DESEMPLEO 5,2% 4,6% T 557%

| SALARIO MINIMO $35400 | $38600 | $386,00 .

2.- SITUACION DEL MERCADO EN LINEA BLANCA

La indusina local de linea blanca tuvo serios problemas. El incremento en la importacion de
productos de refrigeracion contribuyd a la ejecucion de un muy mal afno para la industria. Segun
datos del ALBE, los fabricantes de linea blanca afiliados (cuyoe principal miembro es Indurama)
redujeron 1.600 puestos de trabajo y un 60% de caida en las ventas.

Eslo se vio reflejado en el hecho de que Mabe desplazé a Indurama como la marca namero 1 en
venta de linea blanca, y las marcas LG, Samsung, Electrolux y productes de origen asiatico,
incrementaron su parlicipacion en el mercado, muy fuerlemente, debido a que sus precios son
excesivamente compelitivos y bajos.

Para el ano 2019 se han planificado algunas exportaciones al mercado venezolano el cual, pese a
la coyuntura politica del pais, presenta algunas oportunidades para ECASA debido a la demanda

no cubierta que actualmenle existe, dejando claro que ya se han realizado exportaciones a dicho
pais en afios anteriores.

También para el 2019, se plantea el relanzamiento de la marca a nivel nacional con la importacion
de productos lerminados, los cuales permitiran a la compania obtener un resullado positive tanto
en ventas como en posicionamiento de la marca en ¢l mercado nacional,
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3.- INFORME DE GESTION DE VENTAS ECASA 2018

Durante el aito 2018, las ventas brutas de la Compaiiia alcanzaron la suma de US11.4 miliones.

La Gerencia General ha planteado desde el afio 2019 de manera urgente un Plan de Crecimiento
de Mercado, crienlado a Cadenas Comerciales y clientes horizontales para el cual Ecasa ha
considerado en su Invesligacion: Analisis de Producto, Sensibilidad de Precio Demanda por
Canal, Promocion y Activaciones de Promotforia, Andlisis Plaza y Posventa,
requeridas para alcanzar de manera rapida y urgente el Posicionamiento y Participacion esperada
por los accionistas de la Compadia. Esto con producto producido en Ecuador junto con la

importacion de producto lerminado.

La estrategia implementada por la gerencia, permilié durante el aio 2018 que ECASA gue colocara

mayor cantidad de artefactos en el mercado en relacion al aflo anterior,

VENTAS BRUTAS 2016-2018

MES ANO 2016 ANO 2017
|ENERO $ E?? ?ES 65 14875113 | $§
FEBRERO |$ 139;3{:-? EE: 55048367 |5
MARZO | $§ 57537104 | 24195465 |S
ABRIL | S 57414407 | 600.771,41 3
MAYO 1$ 39342913 |§  257.669,75 | $ 2.06
JUNIO | $ 436.898,76 | 335.554,98 | $
Juuo - 1S 34182791 ~ 235.557,69 Jg
AGOSTO | $ 45942885 |$ 58753723 |5
SEPTIEMBRE | S 21604215 |5  405.144,29 |5
|OCTUBRE | $ 23514315 |$ 25893627 |$
NOVIEMBRE  [$ 987.626,50 | $  362.52600 |5
DICIEMBRE | $  663.502,96 33204144 | S
s

| TOTAL GENERAL | $ 6.958.491,03 | § 4.316.92851 |

4.- Informe de Cartera a diciembre 31 del 2018

[
ANO 2018

197.136,07 |
68119568 |

1.998.363,22

2.065.853,44 |
932.949,31
282.622,71

331.918,12 |

208.03546 | -

212.430,19

11.485.352,98 |

55368436 |
0%

195396612
2.057.198,30 |

Variacidn
afio 2017 Vs
2018

 33%
24%
726%

8%

Al 31 de diciembre del 2018, la cartera de Ecasa S_A. alcanz6 la cifra de US%$8,9 millones.

Durante el afio 2018 esla cartera tendra una variacion significativa, dado a la regularizacion de

documentos y unidades enlregadas, asi como también la liquidacion con los panes de Gobiemo.
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5. PRODUCCION Y REPROCESOS DE ARTEFACTOS

5.1.-PRODUCCION

==

Durante el afio 2018, se alcanzé una produccion de 7,256 unidades; con relacion al afio 2017, se
incremento de 4,294 unidades, equivalentes al 59,18%. Asi mismo se realizd la fabricacion de
cllindros de gas en un total de 24 044 unidades.

CONSOLIDADO DE PRODUCCION ANO 2018 (IP
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