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INFORME DE GERENCIA correspondiente al ejercicio económico del año 2013 

SEÑORES ACCIONISTAS, A SU CONSIDERACION 

4, Evolución dela economía ecuatoriana 

2013 fue un año que se caractarizó por un proceso de desaceleración en la economía 
ecuatoriana, de tal torma que se estimó una tasa de crecimiento de 4,21% inferior a las cifras 
registradas en los años 2011 y 2012 (7,79 y 5,14%, respectivamente) Si bien la economla 
ecuatonana mantiene su tendencia de crecimiento, cada afío se torna mas complejo mantener 
esta tendencia 

2. SITUACIÓN DEL MERCADO DE LINEA BLANCA 

2.1. Evaluación del Sector 

Entre el año 2012 y el 2013 el sector creció a una tasa nominal del 4 5% anual, al pasar de 
USD 268 2 millones en el 2012 a USD 382 8 millones en el 2013 Dicha tasa de crecimiento 
del sector es la menor desde el año 2001, a excepción del año de crisis mundial del 2009, 
lo que evidencia cierta desaceleración del sector 

VENTAS DE LAS EMPRESAS DE LA LINEA BLANCA 
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La mayor empresa es INDUGLOB que permanece como líder del sector con el 50 3% del 
total de ventas con USD 192 3 millones en el 2013, y creció a una tasa del 4 0% entre 2012 
y 2013, tasa mayor a la registrada en el 2012 de O 8% 

En segundo lugar sa halla MABE con USD 154 0 millones con una tasa de crecimiento del 
8.6% entre 2012 y 2013, reduciéndose del 106% alcanzado en el año 2012 MABE 
representa el 40 2% del total de ventas del sector



A 
La empresa FIBROACERO es la tercera en el sector con Una participación del 7 5% del 
total de ventas, con USD 28 8 miliones en el 2013 Esta disminuyó su tasa de crecimiento 
del 223% en el 2012 a -90% en el 2013, disminuyendo sus ventas desde USD 317 
millones alcanzado en el 2012 

ECASA es la menor empresa de todas can el 2 0% del total de ventas equivalentes a USD 
7 8 millones, las mismas que sé redujeron en 1 3% del valor alcanzado en el 2012 de USD 
77 millones 

En resumen el crecimiento del sector de 4 5% anual, eguivalento a USD 16 8 millones, se 
debe al creamiento de MABE de USD 12 1 milones (73 1%) al aumento experimentado 
por INDUGLOB por USD 74 milones (449%), y a la reduccion de ventas de 
FIBROACERO por USD -2 9 millones (-17 3%), y de ECASA por USD -0 1 miltones (-0 79%) 

22. Ventas en el mercado local 

Para el presente nforme, las ventas totales del sector se han diwidido en ventas en el 
mercado local y en exportaciones De esta manera, las ventas locales del sector 
aumentaron en $ 7% entre 2012 y 2013 pasando de USD 224 0 millones en el 2012 a USD 
236 7 millones en el 2013 creciendo en USD 12 7 millones 
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Se observa que el sector recuperó su crecimiento, pues en el 2012 aumentaron sus ventas 
en 0 6%, mientras que en el 2013 se alcanzo el 5 7% En este sentido se puede mdicar que 
todas las empresas del sector aumentaron sus ventas en el mercado local Así, INDUGLOB 
creció en 3 2% alcanzando USD 121 6 millones, MABE aumentó en 9 4%, llegando a USD 
89 1 millones, FIBROACERO elevó sus ventas en 4 3% obteniendo USD 199 millones y 
ECASA creció en 9 4% y obtuvo USD 6.1 millones en el 2013.



FE 
De esta manera, el aumento de USD 12 7 millones entre 2012 y 2013 se explica por los 
merementos en ventas locales de MABE de USD 77 millones (58% de contribución), de 
INDUGLOB por USD 37 milones (28% de contnbución), FIBROACERO USD 0 8 milones 
(6% de contnbución) y de ECASA con USD 0 5 millones (4% de contribución) 

Producto de este desarrollo entre 2012 y el 2013, la participación de mercado en el 
mercado loca! de INDUGLOB disminuyó del 52 8% al 51 3%, MABE aumento del 36 4% a 
37 6%, FIBROACERO pasó del 8 5% a 8.4%, y ECASA del 2 8% a 2.6%. 

En general el sector en su totalidad mantiene una estacionalidad similar a la registrada en 
el año 2012 Con una reducción del 15 4% en junio del 2013, equivalentes a USD 2 35 
millones y en el mes de octubre con una disminución del 10% o USD 1 68 millones Todos 
los demás meses mantienen un crecimiento destacando los meses de abril y noviembre de 
2013 

2.3. Exportaciones del sector 

Las exportaciones del sector crecieron entre 2012 y 2013 en 2 7% al pasar de USD 142 0 
millones a USD 145 9 millones Esta tasa de variación del 2013 contrasta con la registrada 
en el 2012 que fue del 22 2% En este sentido se observa una desaceleración importante 
ya que ademas en el 2011 crecieron en 1 9% 

En el periodo de anabsis las exportaciones de INDUGLOB crecieron en 5 5%, alcanzado 

USD 706 millones, las de MABE aumentaron en 7 4% llegando a USD 64 2 millones En 
cambio las exportaciones de ECUASTOVES dismmuyeron en -30 4% pasando de USD 
12 3 millones en el 2012 a USD 8 5 millones en el 2013, y ECASA que redujo sus ventas 
extemas de USD 2.0 millones a USD 1 4 millones entre 2012 y 2013 respectivamente 

3. INFORME DE VENTAS DE ECASA 2013 Y PROYECCIÓN 2014 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

[VENTAS año 

CRECIMIENTO [CRECIMIENTO] 
mes lao 2011  jañiozoiz  lañlozoss | 2o13vs2012 [añozo1a | 2019 vs 2013 
ENERO aasiaji] 0113389] 49047661] 43% 1035.251,98 | 108% 

FEBRERO. 15127032 |” 21900811] 456.501,34 43% 943 113,00 | 107% 
marzo. ss75098] varmoza] soiastas] 90% 786.309,00 | 5u% 

[aser va 612.00] 70593538 | 750784,69 7 
mayo, 247906/| 107738587] 69600521 |” 00% 
ETT 28.260,49] 86239016) 606.040,46 30% 
luto (621,50) 78904958 | 596.909.18 20% 

[agosto 2543584] 45787120] 291.35984 14% 
[SEPTIEMBRE 36 799,36|_484.673,59 | 583.457,56 20% 
[OCTUBRE 36394046 | 896.455,87 | 37a.33768| se 
[NOVIEMBRE 265 695,32 | 1 125 970,16 | 1 226.84619 2% 
DICIEMBRE 351 464,72|_476.428,14 | 676:584,62 42% 

[Total genaral 1.319.251,46 | 7 688 372,55 | 7 373 034,83 3 2764 653,98 
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El crecimiento en los tres primeros meses del año 2014 ha sido del 88% 

  

  

  

  
      
  

  

  

  

      
  

[VENTAS GRUPO A 
[CLIENTE 2012 2013 20341 

AJE CUE 346 509,56 1054 031,33 712099,37  99836,97 
AJE GYE 76.440,77 — 103 371,51 9503503 6 470,65 
ELECTROEXITO: 271267,29 127475646 4914482 

HATAR! o | 173550,93 — 56104174 59158808 21718,33 
TOTAL VENTAS GRUPO 86716255 299320104 144786730 12802595 

CONTRIBUCIÓN VENTAS GRUPO 61% 39% 20% 5%] 

LINEA VENTAS PARTICIPACIÓN) 
[COCINAS 618 776,12 2% 
REFRIGERACIÓN: $6 754,052,33 929%] 
[Total general 7 372 828,48 100%]  
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4. RESUMEN DE CARTERA AL 31 DE DICIEMBRE 2013 
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ERA 
ECUATORIANA DE ARTEFACTOS 5.A. 

BALANCE DE CARTERA. 
AL 32 DE DICIEMBRE DEL 2013 

CLIENTES VINCULADOS 
coDIGO CUENTE TOTAL Corriente Vencido 
EOOO143 — ECASADEVENEZUELAC A. 2.361 614,31 2.361 614,31 
1000068 — ELECTROEXTOS.A, 715 648,68 5271549 — 662933,19 
A00030D ALMACENES JUAN ELJURI C LTDA 649 417,29 — 114,836,21 — 534581,08 
EODO002 — ELJURIHATARI S.A, 62978279 8631134 — 542971,45 
ROOD1D9 — REYBECS.A, 68 275,13 68 275,13 
VRODOO! — ALMACEN SALDOS 26.025,93 1925.09 2410084 
TODO1O4 TELEVISION ECUATORIANA 12.041,56 12 041,56 
DOQOO72 —— PERUSADISPERU S.A, 5 859,69 5 859,69 
AQOO311 — ALMACENES JUAN ELIURI CIAT 222437 559%A0 (3370/03) 

TOTAL 4,470,889,75 — 261.882,53  4,209.007,22 

CLIENTES DISTRIBUIDORES 
cobIGo CLIENTE TOTAL Corriente —— Vencido 
PCOD17A — PAREDES CASTRILLON MELISSA 98383,11 5838311 
CODOS CIA.GENERAL COMÉRCIO Y MANDA 7363492 68252,79 5 382,13 
1000073. ICESA SA 23.440,32 21.698,31 174201 
1000022 IMPORTADORA JARRIN 13528,34 12.879,98 648,36 
PSOGIBGA — PATINO SANTANAJOSE LUIS 8817,19 8817,19 
FODOJGS — FARMACIAS DIVINO NINO 8: ASOC 5 143,62 5 143,62 
V000043.— VALENZUELA SUAREZ ROSA 3.427,55 2.499,98 927,57 
MOGO212— MALDONADO COMERCIAL 2.906,52 2.906,52 
PODGDOZ — PROCESADORA NACIONAL DE ALIM 1102.60 396,27 706,33 
CDOOS17 — COSSFAS.A, 915,30 915,30 
1000024 — JULLATOABANDAJOSE FRANCIS 792,05 792,05 
POQO223—— PANADERIA CALIFORNIA PANCAL 723,14 723,14 
DODOM02—— DIFARES.A 652,42 652,42 
CHOO03E — CHICAIZATRAVEZ FRANCISCO 640,70 640,70 
FODOZ1S — PASTEURIZADORA QUITO S.A 180,00 180,00 
vODO112 — ALMACEN VINA DEL MAR 42,58 42,58 

orar 234.330,36 — 216.626,/20  17704,16 

COMPOSICION DE CARTERA. 
CUENTE TOTAL Corriente Vencido 

CUENTES DISTRIBUIDORES 234 330,36 21662620 1770418 
CUENTES VINCULADOS 4.470.889,75 — 261882,53 4209007,22 
PLAN RENOVA 1175320,40 1175320,40 

CTAS DPTO LEGAL 1451516,59 —1451516,59 

CTAS EMPLEADOS 62 933,74 62 933,74 

PROVISION CTAS INCOBRABLES (135 373,26) — (135 373,26) 
TOTAL 7.259.617,58 — 3.032.906,20  4,226,711,38 
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5. ESTATUS DE IMPORTACIONES DE MATERIAS PRIMAS: 

A 

El retraso en la llegada de los pedidos 4to y 5to hizo que el año 2013 no tuviéramos la 
suficiente matería prima para producir refrigeradoras para cumpli con los pedidos de 
nuestros clientes lo que ocasionó perdida de ventas y rupturas de stock considerables 
  

STATUS OPERATIVO IMPORTACIONES ECASA 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              
  

              

pRODUGGIONES | Pagabo | Pomragal [tOTAlCOMPRA[ srarus [7% EUROS car 
agua [ve EOcInAs Po” 2200 

HER DOMESTICAS 850 sá [ssaaos] 5000 | Sama] e le: MESAS o 
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a. $103000 | $6s375688 | SE7:11688 HenoYa son 241 BLANCA | 3000 POR PRODUCIR [96% a a 
GLACIAL COMBI 2J4DLANCA | 500 
LaCIAL combt-z46 mLaNca — | 500 

CONGELADORESNUEVOS HORZONTAL | 500 
CONGELADOR HORIZONTAL CHF-175 | 500 
CONGELADOR HORIZONTAL CHFV 175 | 100 

TEMPANO 230 20 
TEMPANO 270 500 
TEMPANO-278 200 su [EPEPNDOSILOSIONDE MATERIALES AR COMAIONES Y CIMEDE as o 
GLACIAL GLASS-166 100 
GLACIAL 166 100 

RENOVA 211 BLANCA. 2000 
RENOVA231 GRIS 2000 

HimaLava ve 28mtanca | 100 
HIMALAYAVY 256 PLANA | 300 
HINAALAVA Y 165 GLANCA | 200 

TOTAL EVA. “oa00] 
Tormes [$a2orepr [eins [510.023:39983 | IÓTALEGUIPOS, ER 
 



$6, PRODUCCIÓN DE ARTEFACTOS Y REPROCESOS: 

procesos defectuosos 
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Durante el año 2013 la producción se vio afectada por la falta de materia prima y se debió 
realizar 32 511 reproceso debido a problemas de calidad y producción por matenales y 
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RESUMEN 
Tica Tenia pa far 

[ cows [1126 809 [971 [4214] 2062/2752] 935 | 604] 675 [30 [661 | 687 [15035 
mer somestea |2000| 2297/2850 3095 | 1360] 1296 [1507] 3068 [2208/2671] 2272 [2503] 23987 

comercitvenncnc] 164 ] 08 | 503 | 90] 606 | 953 | 705 [653 | 402] 677 | 508 | 807 | 5513 
conc mormona | ss [306 | 35 [220] 220 [337 208 [905 | 067 | 69 16 | 22 [2000 

vota [97059398] 4877) 0739/0232] 5032 | 040/2605 [3045 [2522] 3581 | 3979 [aras 

PORCENTAJE DE PRODUCTOS REPROCESADOS ] 
O A E 

oca [67% | ar | 29% [009] 0006] 200% 325% | 5095] sex | o39| "20097 | 959% | 003 
seras somesnea | 0750] 765] 65 | vs | 427] añ | 269] 390 675 [u5% |] 026 | 50% | 00% 
comercia] 30%] 99% | 300] 205 | 4350/2260] 20% | 50 [70%] 2505] 1056 | ao | 39% 
cor moron | 26% | 25 | 155009] 105 | 309] 1085] 10% 75 1002] 62% | 50% | 2 

“ora. | 709] 799 66% | 90%] 660 sa [295] 605] 605 [ree] 00 | 59%] 09%                             
  

El 69% de los productos terminados entraron de nuevo a las lineas de produccion 
rocesarlos y hacer los correctivos de calidad y actualización



    

La situación de la compañia se encuentra claramente reflejada en los estados financieros al 31 
de diciembre del 2013 y presenta razonablemente la actual realidad de Ecuatoriana de 
Artefactos ECASA S.A 

Es todo cuanto puedo informar acerca de la siuación de la compañia por el ejercicio 
economico 2013 y la gestión realizada en este perfodo fiscal Agradezco a la Presidencia y al 

      
GERENTE GENERAL


