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INFORME DE GERENCI|A correspondiente al gjercicio econdmico del afio 2013

SENORES ACCIONISTAS, A SU CONSIDERAGION:

4. Evolucion de la economia ecuatoriana

2013 fus un afio que se caractarizé por un proceso de desaceleracidn en la economia
ecuatoriana, de tal forma que se astimd una tasa de crecimiento de 4,21%, inferiar a las cifras
registradas en los afios 2011 y 2012 (7,79 y 5,14%, respectivamenita). Si bien la economla
ecuatoriana mantiene su tendencia de crecimiento, cada afic 2 torna mas complajo mantener
gsta tendencia,

_2. SITUACION DEL MERCADO DE LINEA BLANCA.
2.1. Ewvaluacion del Sector

Entre el afio 2012 y el 2013 sl sector crecid a una tasa nominal del 4.5% anual, al pasar de
USD 368.2 millones en el 2012 a USD 382.8 millones en 2. 2013. Dicha tasa de crecimiento
del sector es |la menor desde &l aile 2001, a excapcion del afio de crisis mundial del 2008,
lo que evidencla cierta desaceleracion del sactor.

YEMNTAS DE LAS EMPRESAS DE LA LINEA BLANCA
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La mayor empresa es INDUGLOB que permanece como lider del sector con el 50.3% del
total de ventas con USD 192.3 millones en el 213, y crecié a una tasa del 4.0% entre 2012
y 2013, tasa mayor a ia registrada en &l 2012 de 0.8%.

En segundo lugar se halla MABE con USD 154.0 millones con una tasa de crecimiento del
8.6% entre 2042 vy 2013, reduciéndose del 106% alcanzado en el afe 2012 MABE
representa € 40.2% del total de ventas del sector.



La empresa FIBROACERO es |a tercera en el sector con Una participacion del 7.5% del
total de ventas, con USD 28.8 milienas en el 2013, Esta disminuyd su tasa de crecimiento
del 22.3% en el 2012 a -9.0% en el 2013, disminuyendo sus ventas desde USD 31.7
millenes alcanzada en &l 2012,

ECASA es la manar ampresa d2 todas con el 2.0% del total de ventas equivalentes a USD
7.8 millones, ias mismas que se redujeron en -1.3% del valor alcanzado en el 2012 de USD
7.7 millones,

En resumen, el crecimiente del sector de 4.5% anual, equivalents a USD 16.8 millones, se
debe al crecimiento ds MABE de USD 12.1 millones {73.1%}, al aumento experimentado
per INDUGLOB por USD 7.4 milones (44.9%), y .a ia reduccion de wventas de
FIEROCACERQ por USD -2.% miltones (-17.3%), ¥ de ECASA por USD -0.1 miillones {-0.7%).

2.2.  Ventas en el mercado local

Para. el prasente informe, las ventas totales del sector se han dividido en ventas en al
mercado local y en exportaciones. De esta manera, las ventas locales del sector
aumantaron en 5.7% entre 2012 y 2013 pasando de USD 224.0 millones en el 2012 a USD
236.7 millones en el 2013 creciendo sn USD 12,7 millones.

VENTAS EN EL MERCADO LOCAL
willenes de ddfares
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Se ohserva que el sector recuperd su crecimiento, pues en el 2012 aumentaron sus ventas
ent 0.8%, mientras que en el 2013 se alcanzd el 5.7%. En este sentida se pueds indicar que
todas las empresas del sector aumentaron sus ventas en el mercade local, Asl, INDUGLOB
cracid en 3.2% alcanzando USD 121.6 millonss, MABE aumenté en 9.4%, legando a USD
89.1 millones, FIBROACERD alevd sus venias en 4.3% obfenigndoe USD 19.9 millones, vy
ECASA creci6 en 9.4% y obtuvo USD 6.1 millones en el 2013.



De esta manera, e aumentd de USD 12.7 millonas entre 2012 y 2013 se explica por los
incrementos en ventas locales de MABE de USD 7.7 millones (58% de contribugion), de
INDUGLOB por USD 3.7 millones (28% de contiibucien), FIBROACERD USD 0.5 nilones
(6% de contribucién) y de ECASA con USD 0.5 millones (4% de contribucidn),

Praducto de este desarrollo entre 2012 y el 2013, la participacion de mercado en &f
mercado local de INDUGLOB disminuyd del 52.6% al 51.3%, MABE aumentd del 38.4% a
- 37.8%, FIBROACERQ pasé del 8.5% a 8.4%, y ECASA del 2.5% a 2.6%.

- En general, el sector en su totalidad mantiene una estacionalidad similar a 1a registrada en
el afio 2012, Con una reduccién del 15.4% en junio del 2013, equivalentes 2 USD 2.35
millones ¥ en &l mes de octubre con una disminucion def 10% o USD 1.68 millones. Tedos
los demas mesas mantienen un crecimiento destacando los meses de ahyil y noviembre de
2013,

2.3. Exportaciones del sector

Las exportaciones del sector crecieron enfre 2012 ¥y 2013 en 2.7%. .2l pasar de USD 142 0
millenes a USD 1459 millones. Esta tasa de variacion del 2013 contrasta con la registrads
an &l 2012 que fues del 22.2%. En este sentido se observa una desaceleracidn importante
ya gue ademas en el 2011 crecieron en 1.9%.

En &l periodo de andlisis |as exportaciones de INDUGLOR crecieron en 5.5%, alcanzado
USD 70.6 millones, las de MABE aumentaron en 7.4% llegando a USD 84.9 millones. En
cambio las exportaciones de ECUASTOVES disminuyeron en -30.4% pasando de USD
12.3 millones en el 2012 a LED 8.5 millones en el 2013, vy ECASA gue redujo sus ventas
externas de USD 2.0 millones & USD 1.4 millones entre 2012 y 2013 respectivamente.

3. INFORME DE VENTAS DE ECASA 2013 Y PROYECCION 2014

YENTAS afg

g . CRECIRMIENTO CRECIMIENTO
MES ANG 2011 ARD 2012 ARAD 2013 2013 vS 2012 |ARD 2004 2014 V5 2013
ENERD 44,814,411 91.133.89 4494.476,61 A43% 1.035.231.958 109%
FEBRERD 151,270,732 31901811 456.591,34 43% 243,113,00 107%
MARZD 48,752,958 T47.110,34 571.451,45 <30 786.309,00 51%
ABRIL ¥9.612,00 705.935,38 759,784,655 g%
M AYD 24.790,%6 | 1.077.38587 | 686.085,21 -0
W 294043 ) B5L38016)  G06.060,46 A
JULID (521,50} 7459.049,65 586, 908,13 -200%
AGOSTO 23.425,84 452,871,239 391.355,84 -14%
SEPTIEMBRE 36,733.36 | 48467359 583.45756 20%
OCTURRE 363,94046 | 89645587 373.33768 5B .
NOYIEMBRE 265,69532 | 1.135.97016 | 1.226.846,19 2
DICIEMBRE 351.464,72 | 47642814 ) 57858462 42% :
Total general 1.419.251,16 | 7.688.372,55 | 7.273.034,83 -4 2,764.653,08




El crecimiento en los tres primeros meses del ano 2014 ha sido del 88%

VENTAS GRUPO ARG .
CLIENTE 2011 2012 2013 2014
AJE CUE 346.509,56 1.054.031,33  712.099,37 99,836,97
AJE GYE 76.440,77  103.37151 95.035,03 6,470,65
ELECTROEXITD 27126729 127475645 49.144,82

BATARI . A 173.550,93 ~ 581.041,74 = 591.588,08  21.718,33
TOTAL VEMTAS GRUPO 867.768,55 2.593.201,04 1.447.86730  128.005 95
CONTRIBUCION VENTAS GRUPO 61% 39% 20% 5%
. |LINEA VENTAS PARTICIPACION]

COCINAS 618.776,12 8%

REFRIGERACION 6,754,052,33 92%

Total generat 7.372.52845 100%%



4. RESUMEN DE CARTERA AL 31 DE DICIEMERE 2013
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ELECTROENTO §.44,,,.,

ALMAMENES JLAK LI CLTRA

ELIUDE InATAI 58

REFHELC 5.4

NLAACEN SRLLCS

TELEWISION ECLUATARNGMA

BLOL S CUSEERN T A

ALMACEMES JUMY ETUNI LT

ToTm

ELIEWTES DSTAIUIDOAES
CLEENTE

PAREDES CASTRILLEA MELISS4
G AR COERCID ¥ MANDA
FEZA RA
IKFJRT.ACORA LA FaH
PATING SEYTANA IDEE LIS

- TANBARGIAS DoAY O Wbk & ASDC
WELEHDUELA SUARFT EDRA
AULOIMa0T COMERCIAL
AR DDA K O Mt
OF35FA 5.4,
JIPELA TORBAKDAIOSE FRANCIEC
PANADENICALIFONMNTA PRACRL
DIFARE S A
EHEA L FAAMEE FIAMCISES
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ECUATORIANA DE ARTEFACTOS 5.4
BALANCE DE CARTERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

CLENTES VINCULADOS

CODIGD CLUENTE TOTAL Corrlenta Vencido
EQQ0343 ECASA DE ".FENEZUE_LA LA 2.361.614,31 2.361.614,31
LOG00GE ELECTROEXITO 5. A, ... 715.648,68 52.715,4% 66293319
AN0QA00 ALMACEMNES JUAN ELIUR] C.LTDA Gd8.417,29 114.836,21 534.521,08
EQDOO0Z ELIURI HATAR| 5.A, G29.782,79 26,311,234 542.971,45-
ROGO10G REYBEC 5.4, 68.275,12 68.275,13
YROOAO: ALMACEN SALDOS 26.025,93 1.925,09 24,100, 84
TOOOL04 TELEWISIOHN ECUIATORIAN A 12.041,56 i2.041,56
LO0a072 PERLF SA.D{SPERL 5.4, k859,69 5.859,59
ADDD311  ALMACEMES JUAN ELIURT CIALT 222437 5.534 40 {2.270,03}
TOTAL 4.470.889,75 261.882,53 4.209.007.22

CLIENTES DISTRIBUIDORES

CODIGD CLIENTE TOTAL Corriante Vencido
PCO0IT1 PARECES CASTRILLOM MELISSA 898.383,11 98.383,11 '

coanaag CIA.GENERAL COMERCIO Y MANDH, 7363492 68.252,79 5.382,13
100073 [CESA 5.A. 23.44a,33 21.698,31 1.742,01
000022 [MPORTADORA JARRIM 13,528,534 12.874.98 648,36
A5008G4 PATING SANTANA IOSE LIS 8.817,19 B.817,1%

FODOLGR FARMACIAS DHYING MING & ASOC 5.143,62 5.143,62
VOROD4s3 VALEMZUELA SUTAREZ ROSA, 5.427,55 2.499 .95 QL7357
rDO02 12 MALDONADO COMERCIAL 2.906,52 2.906,52

PODOOG2 PROCESADORA NACIONAL DE ALIM 1.102.60 396,27 705,33
CogoS1y COSSFA 3.4 915,30 915,20
loono24 JUELA TOABAMDA JOSE FRANCISC 792,05 792,05

pOGOZ 2% PAMADERIA CALIFORNIA PANCALL 723,14 723,14
LO00102 DIFARE 5.4. 852,42 652,42
CHOOD3E CHICAIZA TRAVEZ FRANCISCO 640,70 640,70
POODELS PASTEURIZADMORA QUITO 5.4, 150,00 180,00
Yaog112 ALMACEN YIMA DEL MAR 41,58 42,58

TOTAL 234,330,316 21G,626,20 17.704,16

COMPOSICION DE CARTERA

CLUENTE TAOTAL Corriente Vencido
CLIENTES DISTRIBUIDORES 234.330,36 216.626,20 17.704,16
CLIENTES WINCLILADOS 4.470.889,75 261.882,53 4.209,007,22
PLAN REMNOVA 1.175%.320,40 1,175.320.40
CTAS DPFTO. LEGAL 1.451.516,59 1.451.516,59
CTAS, EMPLEADROS - B2.833,74 62.933,74
PROVISIOM CTAS. INCOBRABLES {135.373,258) (135,373,256}

TOTAL 7.260.617,58 3.032.90620 4.226,711,3%

6



5. ESTATUS DE IMPORTACGIONES DE MATERIAS PRIMAS:

El retraso en |a llegada de |os pedides 4to v 5to hizo que el afic 2013 no tuvigramos g
suficients materia prima para producir refrigeradoras para cumplir con los pedidos de
nuestros clientes, lo que ocasiond perdida de ventas y rupturas de stock considerables.

. STATUS OPERATIVO IMPORTACIONES ECASA

FRUDUCCIOMES

PAGADG

POR PAGAR

TOTAL COMFRA

EDLIPQS

CANT.

STATUS %
ADLEANA 15 COCINAS PISD 4200
REFR. POMESTICAS B0
A $82R2065 o0 5 425220755 ECASA 99% REFR. COMERCIAL 4500
TOTAL 4TA 17200
ADLUANA 1%
5TA 830 1.004,74 54,00 3301100474 [ TRANSITR | 4% BOREAL 211 GRIS o500
ECASA 9%
PO ERBARCAR | 25% HitdaLays 128 300
TRANSITD  {15% HIMALAYA 165 300
PRODUCCIOM 130% G. COMBI 213 300
6TA FPERLGLES | § L2BLA0ZTS | 52.254.05542 POR FROCUCIR | L3% 1. COMBI 254 1500
TEMEAND 210 400
ECASA L - TGTAL BTA a000 |
PR EMBARLEAR | 4% RENCIVA BOR 211 GRIS. 2000
TMA S18.36000 | $653.756,88 | S6TLILIEEA . REMOYA BOR 211 BLAMCA £l
POR PRODUCIR | 563% | TOTAL 7MA 5000
GLACIAL COMEI-214 DLANTA &00
GLACIAL CORBI-2 L0 BLAMCA SO0
COMGELADCIRES MUEWDS HORZOMTAL | 500
COMGELADOR HORIZONTAL THE-175 | 50
COMNGELADRIR MORIZDMTAL CHFV-175 | 100
TEMPANG- 210 200
TERMPARD. XD FLEY
TEMMARG- 278 300
- ESFERANDD EXPLOSIOM DE WTE;L.?;;S;;HM COMZACIOMES Y CIERRE DE GLACIAL BLASS-128 Iy
GLACEAL, SLASS-16E 100
GLaclalL-166 140
RENDWA 211 BLANCA 2000
REHOWA 311 GRIS #0000
MIRAALAY A W 125 BLANCA 140
HIMIALAYA WY 158 BLAKCA 00
HIRMALAY A W 165 BLANCA 200
TOTAL BVA 104400
I I T T A B TOTHL ROUIRDS AEELD




§, PRODUCCION DE ARTEFACTOS Y REPROCESOS:

Durante el afic 2013 fa produccién se vio afectada por la falta de materfa prima y se debié
realizar 32.511 reprocese debido 2 problemas de calidad y produccion por materiales v

procesos defectuosos,

PRODUCCION:
: v : wo o [
o oo B E o B
PRODUCTO o 22 & & £ HE
4 ; 0 |_-.: |11 ) w ] bl
o i S g8 8 2 o [
- 8 © 2 ©° J§
CociNast [ 3eg | gz | B3} 1 0 o | &es | 278 | Ao | s ] a1 | gz5el
_ REFRAS. DOMESTICA | 923 | 57 | 393 | 248 | gan | =5 | a4 | 636 | a1a | & g2 | 1148 [ 7aas
CoOmEpCIALVERTICAL | 11a | "1 | 351 | 372 | a7y | as0 § 530 | wve | og [ 506 | Pt e
coNg-HoRIZONTAL | 36 | 129 [ 45 | 83 | 197§ od | 208 | 274 | 292 | 62 20 11 | 1450 |
‘ToTAL: | 831 | 702 | 1482 (854 [1223| 1429 | 1167 1560 [ 1704 | 724 | 1104 | 1468 | 1sese
: — —
L REPROCESOS L
: ]
. * 1 '
. ' G > G e AT 7 hi E
i : : i it
PRODUCTO al e z
) = -
H I 2 o = B
cociwas: | 757 | mas | 278 | 4113 | awez Javsi ) 3t | s | avg | 68l | &R 635 | raast
*REFAIG. DOMESTICA | 2051 | 1750 | 2457 | 3447 | 615 | 431 | 203 | agy [ #se [1874 | 1450 | nese | 166l
COMERCIALVERTICAL | 50 | B5 | 252 | 168 | ase | 279 | 245 | am | 3os | 17 42 20| 203l
CONG. HORIZONEAL | 20 [ a7 | & 137 | 23 | 43 [ 35 | 31 | 1795 | 7 a3 11 | se
TOTALI- | 2818 | 2596 | 2895 | 7865 | 2332 2498 | 873 | 1345 | 1811 |2208] 2407 | 211 [ 3ms4l
- RESUMEN _ .
Poene [ rem | meam | apm [ may |ooud | o | agy | osep | oo | Moy b | Tomal |
COCINAS: | 1126 | 840 | 571 (4114|2062 (1751 | 935 | 804 | 879 [ 710 | BB1 | 667 | 15B39
REFRIG. DOMESTICA | 2404 | 2287 | 2850 | 3895 | 1464 | 1296 | 1107 | 2043 | 1266 | 1471| 2371 | 2583 | 23847
coOMERCEL VERTICAL | 164 | &6 | 503 | 490 | 466 | 753 | 765 | 653 | 403 | 677 | 306 | 307 | 5572
come, HOARONTAL | 55 [ 166 | 53 | 220 [ 22p | 337 | 243 | ans | as7 | &9 53 22 | o
TOTAL:. | 3740 | 3398 {4377 | 719 | 4212 | 3047 | 3040 | 2905 | 3015 | 2927 | asi1 | 3579 | 47369
PORCENTAIE DE PRODUCTOS REPROCESADOS —|
ENE FER MAR ABR may U AUL B SEF DOCT Hay MG Tﬂ'l'.lﬂ__
COCINAS: ] &7% | 97% | 2955 | 10064 | 10084 | 100% | 32% | 58% | ndw | 92% | Z00% [ 95% | 84%
REFRIS. DOMESTICA | 879 | 7656 | B6% | 88% | 92904 33% | 26% | 309 ) 67% | o8| 6o | 563 | 6o%
comeErclaL virTIea | 30% | o90s | 300 | 4% | 42% | a6% | 3206 [ 58% [ 76% | 250 | 1a4% | 109 | 3a%
comG. HORIZONTAL | 360 | 2zaes [ 15% | 62% [ 109 | 2% | 1456 | 10% | 3w | 10% | 62% | 50% | 23%
TOTAL: | 783 ] 7955 | 66 | 30% | 68% | 63% [ 20% | A6% | 6095 | 750 [ BO% 59% | 6B

El 69% de ios productos terminados entraron de nuevo a las lineas de produccion
rocesarlos y hacer [0s correctivos de ¢alidad y actualizacion,



l.a situacion de la compariia se encuentra claramente reflejada en los estados financieros al 31
de diciembre del 2013 y presenta razonablemente la actual realidad de Ecuatoriana de
Artefactos ECASA S.A.

Es todo cuanto puedo informar acerca de la situgcion de la compaiiia por el efercicio
econdmico 2013 v la gestién realizada en este periodo fiscal, Agradezeo a 1a Presidencia v al
persofial de ECASA.

Atenthiente,

Mard Esfeban Espinosa Vintimilla
GERENTE GENERAL




