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ARDEVANT “Nous Jean-Marc ‘BARDY; Directeur des Affaires juridiques de la -
société Air France ayant son siege a Roissy CDG -45-rue de Paris- 95747 '

onsieur Pascal de IZAGUIRRE, Directeur Général du Centre de Résultat lignes
meériques de la société Air France

issant en cette qualité au nom et pour le compte de la société Air France, société
onyme-régie par le Code de l'aviation civile, dont le siége social est a Roissy CDG
al d'Cise) 45 rue de Paris, immatriculee au Registre du Commerce et des Societes
/$ous le numéro Bobigny 552 043 002.

s

Monsieur Pascal de IZAGUIRRE nommeé 2 la fonction de Directeur Général du Centre
/ de Résultat Lignes Amériques de la societé Air France a été investi d'une délégation
- de pouvoirs en date du 1er octobre 1998.

LEQUEL, a par ces présentes, expose ce qui suit :

Madame Louise RQOY, en sa qualité de Directeur Général du Centre de Résultat
Lignes de la société Air France, jusqu’a la nomination de Monsieur de IZAGUIRRE
dans les mémes fonctions le 1er octobre 1998, a, suivant acte sous seing prive en
date & Paris du 4 juin 1996, conféré une délégation de pouvoirs a Monsieur Antcine
PUISSIAU, Célégue régional pour la Colombie, I'Equateur, le Pérou et la Bolivie.

Ledit pouvoir a fait I'objet d'une certification de signature par Maitre HOREN, Notaire &
Paris.

Considérant ces antécédents de faits, Monsieur Pascal de IZAGUIRRE, en sa qualité
de Directeur Général du Centre de Résultat Lignes Amériques de [a sociéte
Air France, révogue totalement et dans chacune de ses parties, le pouvoir n° 19 donné
a Monsieur Antoine PUISSIAU en vertu duquel ce dernier avait delegatxon pour aglr au
nom- de la socxete A|r France en Equateur i -

En conséquence, ledit pouvoir est désormais sans valeur et il ne produit aucun effet
juridique ; “en outre, les démarches appropriées” devront étre: effectuées dans la
République d’Equateur afifi que le présent acte’ produise les-effets prévus parla Loi.
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Fait et passé & Roissy CHARLES- DE GAULLE -45 rue de F’ans- L
Au siége de la-société Air France
L'AN MIL NEUF CENT QUATRE VINGT D!X NEUF ™

Le 11 MAR 1999

Et aprés lecture faite, le comparant a signé aveg le Directeur des Affaires Jundlcues
_ soussigné. v :

gonTiFIEE VERI xABLE
ia sngnatt\bre ds-

me WLQQ da IZAG\)(P\,PE

appose
Paris. le

dessui qqq

LE MINISTRE T3 AFFAIRES ETRANGERES
cerifie que ia cr"ﬂnte cormification ¢e signature
' a é1é eftectuse CoNiOrMEmant a 1a (ot \‘rc.nq:atse
Pour la Ministre et par delegaﬂcn
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- = AIR FRANCE

ANTE Nos, Jean-Marc BARDY, Director de Asuntos Juridicos de la Compafifa Air
France, con sede social en Roissy CDG (Charles de Gaulle), 45 rue de Paris - 95747

HA COMPARECIDO:

Don Pascal de [ZAGUIRRE, Director General del Centro de Resultados Lineas Américas -
de a Compama Air France

Actuando en dicha calidad en nombre y por cuenta de la Compaiiia Air France, sociedad
anénima regida por el Cédigo de la Aviacidn Civil, con sede social en Roissy CDG
__—. (Charles de Gaulle), (Val d'Oise), 45 rue de Paris. inmatriculada en el Registro Mercantil

e bajo el niimero Bobigny 552.043.002.

‘ Se le ha 'atorgado a don Pascal de [IZAGUIRRE. nombrado a la funcién de Director
General del Centro de Resultados Lineas Américas de la Compariia Air France, una
delegacion de poderes en fecha del-[ de octubre de 1998.

EL CUAL, por las presentes, ha expuesto cuanto a continuacién se relata:

3\

* Doiia Louise ROY, en su calidad de Directora General del Centro de Resultados Lineas de
la Compaiiia Air France hasta el nombramiento del sefior de [ZAGUIRRE en las mismas
tunmones el 1 de octubre de 1998. ha otorgado, mediante documento privado con fecha
en PARIS del 4 de junio de 1996, un mandato de delegacion de poderes a don Antoine
PUISSIAU, Delegado regional para Colombia, Ecuador Peru y Bolivia.

Legalizd la firma de dicho poder el sefior HOREN, Notario en PARIS.

. Considerando estos antecedentes de hechos, don Pascal de [ZAGUIRRE, en su calidad

de Director General del Centro de Resultados Lineas Américas de la Compaiia Air
France, revoca totalmente y en cada una de sus partes el mandato n° 19 otorgado a don
Antoine PUISSIAU en virtud del cual este dltimo ostentaba delegacion para actuar en
nornbre de la Cornpama A1r France en Ecuador

Por consiguiente, de-ahora en adelante dicho mandato no tiene valor y no produce ningin
efecto juridico; por otra parte, deberdn llevarse a cabo los trdmites pertinentes en la.
Repubhca.d& Ecuadorparaque el presente acto’ surta'los efectos preVIStOS porlaLey. — 77 %

" DELOCUAL DOY FE en acta redactada en dos folies.

,_-ﬁSImedeParlsFQSTﬂ'Koissy CDG:Cedex:Tel 33 (0)1:41-56-78 00 Direcci6n Telegrama Airirans Paris Telex 200 666 F AFPAR X
Compaifa: Alr France; socledad anénima con capital de-10.553.131.332 francos franceses
552.043 002 Bobigny Cédigo APE 621.2
Sede sod:xMS' me deParls 95747 Rolssy CDG cedex..




% DL ECUADOR -
. ZCUADOR ENPARIS

car la firma que -
C;ua‘u[....
4iucn, siendo la que - _
rrzne.. 3&::’7«'8;‘— :
" hre /77..,“ BT 5 - _
Arancelasia o AT gt S o]
de la w.ccvm*u.m U—»‘/ (9571 SN """"'.“'“‘"“"m"
y fecha S A
Firma dei Euncv.onano
AL 2T __:;' .f:".:‘;
alficgnao ol
PABLO EXCASTROE, , ([
OMICIAL - ADMINISTRATIVG 2 SN
v



o

/ REVOCACION DE PODERES™ R T
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(ada en ROISSY' CHARLES DE GAULLE S

Compama Air Frances-
OVECIENTGS NOVENTAY. NUEVE_

/ tura, el comp;ifeéxente ha fir rmado con el mfrascnto Dlrector de Asuntos

eccion de-Asuntos:J urzdzco.s:*
. rue a’e Parzs*‘ -

'L—f rma de don’ Pascal de IZAGUIRRE
que consta en este documento
S R es AUTENTICA. -

’ S _ - Paris, a 12 de- marzo de 1999
' o - - Firmailegible: ' '
e S - Sellos de Don: Frang:als Xavzer HORENy«

- - L Philippe LECUYER, notarios asoczados en

Lo _PARIS )

- ElLque suscribe; traductorjurado-cerca.de la Audiencia Territorial dex:
- Amiens; en Francia;.hace:constar que:la presente-traduccién;.que s
legahza con su.sello,.concuerda.con el acta onglnal en lengua francesaﬂ
Visado: “ne:varietur” n? 9903-47. ,
Complegne a18 demarzo de,1 999

Juan AniOmO

CELAM:..;. :
- - ~ " 1BAR OLA- ph- - e
o xt 76, rue "a\ﬂ(“:gsGBN .

Le Mumstre des: Affaxres E!rangéresL
certifie qua la présente tracuction de:
Pacte public. ci-joint; a étd effectuda:
“par-un traducteuuuré. "
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'tocollzo en ‘mi Reglstro de?Escrituras Pﬁblicascdell

corrlente anO' v en cinco fojas ttiles, lavRevocaQién?;g"

de Poderes que anteceden:—Quito,'a“ oncewde*maVO“Ldéﬁ

mr%wneveciénﬁbs noventa»y nueve- - (Flrmado} El Nota—

Nollvos Maldonado,  Sigue{un

Gean - S VSO

_Es PRIMERA  COPTA CERTIFICADA” ;:'d

e RS

la RevocaCLOn ae Poderes, que se- halla protocoIizado:»

@

eﬁ-mi»Registro de mscrlturas Publlcas.- La' confiero:

AIME NOLIVOS. MALDONADO
g NOTARIO DECTMO- SEGUNDO"




"Z0ON: En esta fecha gueda inscrito =1 presente documento v la
RESOLUCION pndmero MIL OCHDOCIENTOS TREINTA Y NUEVE, del SR.
INTENDEMTE DE COMFPARIAS DE GQUITO. del 320 de Julio de 1999,
bajio =1 ndmero 1848 del REGISTRO MERCANTIL, Tomo 1Z30.- Ze tomo
nota al margen de las inscripciones numeros: 20 del REGISTRO
MERCANTIL de catorce de enero de mil novecientos sesenta v
cinco, a Fs. 25 Vta., Tomo %463 vy. 3131 del REGISTRO MERCANTIL
de wveinte v dos de noviembres de mil novecientos noventa vy
seis, a Fs. 5134, Tomo 127 .- Queda archivada la Segunda copia
certificada de la PFROTOCDLIZACION de 11 de mayo de 1999,
otorgada ante =1 Motario DECIMO SEGUNDD del Distrito
Metropolitano de Quito, Dr. JAIME FATRICIO NOLIVOS ™.,
referente a la REVOCATORIA DEL FODER otorgado anteriormente
por  la compafia extraniera AIR FRANCE a favor de  ANTOINE

FUISSIAU.— Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el
ARTICULD SEGUNDD de la mencionada RESOLUCIOM.- Se fijd un
extracto signado con el nuamero 1218.- 5= anotd en 2l

Repertorio bajo 21 numero 014344.- Quito, a nueve de agosto de
mil novecientos noventa v nueve.-EL REGISTRADOR.
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LOrLinos constantos ou La raferida protocolizaciln.
L aond s e 1;"1 TTITUINIC S SR & 7 istrmis)r Aercantil  del sirico
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su owddigue, pur Lo o2, en adc o2 lus periddicos dw mayor circulocida aa
2k dasirite Sdecropolitans Se aito.
LUNPLIST Lo aste 4 emte Jespachd copia cercificzia de la
srotocolizaciln respecsiva,
esas ) . . . R 1 ) SG JUL 4g9 £
DiidGa.~ JALA 7 firaadd =5 2l Jlstrito cgtropelitans de -luizo. o 9
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Con esta fecha queda INSCRITA
sente Resolucidn, bajo el N2__
dei REGISTRO MERCANTIL, Tomo L 20 _

se da asi cumplimiento a lo dispuesto en la
misma, de conformidad a lo establecido en
si Decreto 733 del 22 de Agosto. de 1975,
publicado en el Registro Oficiai 878 det 29
de Agosto del mismo afo.

Quito, a_c_’L’_de DNoocS Lo de. 199°Y
/ 7
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STRADOR MERCANTIL
MEL CANTON QUITO
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REVOCATORIA DEL PODER OTORGADO AL SENOR ANTOINE PUSSIAU COMO
REPRESEN ANTE DE LA COMPANIA AiR FRANCE PARA EL ECUADOR

SENOR SUPERINTENDENTE DE CO| Rias
MARIA rSABEL SALVADOR CRESP| / ERENTE GENERAL
DE LA COMPANIA SOR IR ClA. LTDA.

REPRESENTANTE EN EL ECU
. AIR FRANCE a usted aten
manifiesto:

JOR DE LA COMPARIA
nte comparezco y
Zﬂ

Adjunto a la presente. tres / s certificadas de la
REVOCATORIA DEL PODER ferido al sefior ANTOINE
PUSSIAU como REPRESENT" TE DE LA COMPANIA AIR
FRANCE para el ECUADOR, de junio de 1996 en Roissy -
Parfs - Francla, por la sef
GENERAL DEL-CENTRO PE RESULTADOS DE LINEAS
AMERICANAS, ante el DrfFrancois Xavier Horen, Notario
Asociado de Parls.
La Revocatoria del Podpf &
Roissy - Parls - Franc£(3
PASCAL DE 1IZAGUIRRI

tes indicado, ha sido otorgada en
11 de marzo de 1999 por el sefior
actuat Dirgctor General de! Centro
de Resultados Lineas Anjericanas, cuya firma se hatla autenti-
cadi" el 12 de marzo dg 1998 por Francols Xavier Horen y
Philipge Lecuyer, Notarigs Asociados en Paris el 12 de marzo
de 1999; documento (e se encuentra legalizado el 23 de
marzo de 1999 por el (Jénsul del Ecuador en Parfs, y ha sido
* protgcolizado en la Nof rla Décima Segunda del cantén Quito.
Con _estos’ antect
Supe1ntendente se digne ordanar lo sigulente:

. PRIMERO.- La-,apr bacién de la REVOCATORIA DEL
PODER antes referido:
SE .--La ' gyblicacién por {a prensa de Ia
REVQGATORIA DEL PODER
TERCERO.- La Ingcripeién de la REVOCATORIA DEL

R EN EL Registro Mercantil.

Recibiré notificacignps en el casillero judicial N® 485 pertene-
ciente al Dr. Marclal Aguinaga Meneses, abogado de la com-
par‘na AIR FRANC - -

E DE SORCIAIR CIA. LTDA.
E DE AIR FRANCE EN EL ECUADOR

. Marclal 1. Agulnaga M
ABOGADO .
asillero Judicial N 485 .
atricula N° 1146 - Quito '

ACION DE PODERES
TRADUCCION OFICIAL DEL FRANCES

AIR FRANCE

ANTE Nos, Jean- Marc BARDY Dlrector de Asuntos Jurldicos
de la Compafila Air France, con sede social en Rélssy CDG
" (Charles de Gaulle), 45 rue de Parls - 95747.

HA COMPARECIDO:

Don Pascal de IZAGUIRRE, Director General del Centro de
Resultados LIneas Americanas de la Compaiila Air France.
Aclgando en dicha calidad en nombre y por cuenta-de la
C‘!a Alr France, socledad anénima regida por el Cédigo
de iacién Civil, con sede soclal en Roissy COG (Charles
do Gaulle), (Val d'Oise), 45 rue de Parfs, inmatriculada en el
Registro Mercantil bajo el nimero Bobigny 552.043.002.

Se le ha otorgado a don Pascal de IZAGUIRRE, nombrado a
la funcién de Director General del Centro de Resuftados
LIneas Americanas de la Compafia Air France, una delega-
éibr\ de poderes en fecha del 1 de octubre de 1998,

Ef. CUAL, por Ias presentes, ha expuesto cuanto a continua-
clén se relata:

Dofia Louise ROY, en su calidad de Directora General del
Centro de Resullados Lineas de la Compafila Alr France hasta
ef lombramiento def sefior de IZAGUIRRE en las mismas fun-
ciones el 1 de octubre de 1998, ha otorgado, mediante docu-
menta privado con fecha en Parls del 4 de junlo de 1998, un
mandato de delegacién de poderes a don Antoine PUISSIAU,
Delegado regional para Colombla, Ecuador, Perd y Bolivia.
Legalizé la firma de dlcho poder el senor HOREN, Notario en
PARIS.
i Considerando estos antacedenles de hechos don Pascal de
IZAGUIRRE, ‘en su calidad de Director General del Centro de
Resultados Lineas Americanas de la Compafifa Alr France,
revoca totalmente y en cada una de sus partes el mandato
N°19 otorgade a don Antoine PUSSIAU en virtud del cual este
Gltimo ostentaba delegacién para actuar en nombre de la
Comipafila Alr France en Ecuador.
Por consiguiente, de ahora en adelante dicho mandato no tie-
ne valor y no produce ningln efecto juridico; por otra parte,
%

K]

LOUISE ROY DIRECTORA

entes solicito a usted sefior

deberdn llevarse a cabo los trdmites pertinentes en la
Reptiblica de! Ecuador para que el presente acto sura los
efectos previstos por la Ley.

DE LO CUAL DOY FE, en acta redactada en dos folios.

45 rue de Paris F-95747 Rolssy CDG Cedex Tel 33 (0)1 41 56
78 00. Direccién Telegrama Airfrans Paris Telex 200 666 F
AFPAR X

Compaiifa Air France, sociedad anénima’ con capital de
10.563.131.332 francos franceses. !

552 043 002 Bobigny Cédigo APE 621 Z

Sede social 45, rue de Paris 95747 Roissy CDG cedex

poder

REVOCACION DE PODERES
TRADUCCION OFICIAL DEL FRANCES

Acta hecha y levantada en ROISSY CHARLES DE GAULLE,
45 rue de Parls ’

En la sede de la Compafila Air France

EL ANO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE

EL 11 de MARZO de 1999

Y tras su lectura, 8) compareciente ha firmado con el infrascrito
Director de Asuntas Juridicos.

' ~Seguidamente constan dos firmas ilsglbles'

y el sello de AIR FRANCE D8-AJ
Direccién de Asuntos Juridicos
45, rue de Paris

95747 ROISSY CDG Cedex

La Firma de don Pascal de IZAGUIRRE,

que consta en este documento, es AUTENTICA
Paris, a 12 de marzo de 1999

Firma ilegible

Sellos de Don Francois-Xavier HOREN y
Philippe LECUYER, notarios asociados en PARIS

El que suscribe,
Territorial de Amlens en Francia, hace constar que la presente
traduccién, que legaliza con su sello, concuerda con el acla
original en lengua francesa.

Visado "ne varietur" n® 9903-47

Compiégne, a 18 de marzo de 1999

‘Le Ministre des Affaires
Etrangéres certifie que 1a pra-
sente tracduction de i'acte
public, ci-joint, a etd effectude
par un traducteur jurd.

- Martine Bocqﬁet
REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSULADO DEL ECUADOR EN PARIS
Presentada para autenticar la firma que antecede, ef suscrito

Cénsul General del Ecuador en Francla certifica que es autén- -’

tica, siendo la que usa la sefiora Marﬂne Bocquet en todas’ sus
acluaciones.

Autenticacién N® 480/99. Partida arancelsria. il - 13 - d. valor °’

de la actuacién U$ 30. Lugar y fecha Parls 23 de marzo de
1999.
Firma el funcionario,
Rodrigo Riofrio
MINISTRO
CONSUL GENERAL

REPUBUCA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Certificacion N® 14927

Quito a, 14 de abrll de 1999

CERTIFICO que Ja firma precedente de Rodrigo Rlofr(c
Ministro - Cénsul General del Ecuador, es auténlica.

Pablo E. Castro E.
OFICIAL ADMINISTRATIVO 2

RAZON: A peticién del doctor Marcial Aguinaga, protocolizo en
mi Reglstro de Escrituras Publicas del corriente afio y en cinco
fojas utiles, la Revocacién de Poderes que anteceden. Quito, a
once de mayo de mil novecientos noventa y nueve. (Firmado),
El Notario, doctor Jaime Nolivos Maldonado.- Sigue un sello.
Es TERCERA COPIA CERTIFICADA, de la Revocacién de
Poderes, que se halla protocolizado en mi Registro de
Escrituras Publicas. La confiero en Quito, a once de mayo de
mil noveclentos noventa y nueve.

Dr. Jalme Nollves Maldonado
NOTARIO DECIMO SEGUNDO

traductor jurado cerca de ta Audiencia

RAZON: En esta fecha queda inscrito el presente documento
y la RESOLUCION ntimero MIL OCHOCIENTOS TREINTA'Y .
NUEVE’DEL SENOR INTENDENTE DE COMPARIAS DE
QUITO, del 30 de julic de 1999, bajo el niumero 1848 del
REGISTRO MERCANTIL, Tomo 130.- Se tomé nota al margen
de las Inscripciones nimeros 20 del REGISTRO MERCANTIL
de catorce de enero de mil novecientos sesenta y cinco, a Fs
25 Via., Tomo 96 y, 3131 del REGISTRO MERCANTIL de 22
de noviembre de 1996, a Fs. 5134, Tomo 127.- Queda archiva-
da la SEGUNDA COPIA certificada de la Protocolizacién de 11
de mayo de 1999, otorgada ante e! Notario DECIMO
SEGUNDO, del Distrito Metropolitano de Quito, DOCTOR
JAIME PATRICIO NOLIVOS M., reférente a la REVOCATORIA
DEL PODER otorgado anteriormeénte por la compafila extra-
njera “AIR FRANCE" a favor de SENOR ANTOINE PUSSIAU.-
Se da as{ cumpfimiento a lo dispuesto en &l ARTICULO
SEGUNDO de !a mencionada RESOLUCION, se fijé un extra-
cto signado con el nimero 1218.- Se ano!é en el Repertorio
bajo el nimero 014544.- Quito, a nueve de agosto de mil
noveciéntos noventa y nueve.- EL REGISTRADOR -

Dr. Raul Gaybor Secalra
REGISTRADOR MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

RESOLUCION N299.1.1.1.1839

DR. ROBERTO SALGADO VALDEZ
INTENDENTE DE COMPARNIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE se han presentado a este despacho tres testimonios de
la protocolizacién otorgada ante el Notario Décimo Segundo
del cantén Quito; el 11 de mayo de 1999 ‘que contiene la
Revocatoria del Poder que el apoderado de la Compadia
extranjera AIR FRANCE confiri6 al sefior ANTOINE PUSSIAU,
juntamente con la solicitud para su calificacién;

QUE la Direccién Juridica de Trdmites Especiales, mediante
Memorando N°® SC.\J.DJCPTE.99.101 de 30 de Julio de 1999,
ha emitido informe lavorable sobre la suficiencia de 1a mencio-
nada Revocatoria del Poder,;

EN uso de las facultades conferidas por el sefor
Superintendenle dé Compafilas mediante Resolucién N° ADM-
98219 de 13 de octubre de 1995

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficiente la
Revocatoria del Poder, en los términos constanles en la referi-
da protocolizacién.

" ARTICULO SEGUNDO.- DISPONEH que el Registrador

Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito: a) Inscriba la
mencionada Revocatoria del Poder junto con esta Resolucién:
tome nota de este documento al margen de la inscripcién det
permiso para operar en el Ecuador de la compafila extranjera
AIR FRANCE de 14 de enero de 1965 y al margen de !a ins-
cripcion del Poder que se revoca de 22 de noviembre de 1996;
y, b) Siente tad razones respectivas.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que el texto Integro de la
Révocatoria del Poder se publique, por una vez, en uno de los
periddicos de mayor circulacién en el Distrito Metropolitano de
Quito.

CUMPLIDO lo anierlor, rem(tase a este despacho copla certifi-
cada de la protocolizacién respectiva.

COMUNIQUESE.- DADAYY firmada en ¢! Distrito Metropolllano
de Quito, 30 de jufic de 1993,

Dr. Roberto Salgado Valdez

Con esta fecha queda INSCRITA la presente Resolucién, bajo
el N? 1848 de! REGISTRO MERCANTIL, Tomo 130, se da as(
cumplimiento a lo dispuesto en la misma, de conformidad a lo
establecido en el Decreto 733 del 22 de agosto de 1975, publi-

. cado en el Registro Oficial 878 de! 29 de agosto del mismo

afo.

Quito, égoslo 9 de 1999
Dr. Rauil Gaybor Secalra
REGISTRADOR MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

{o1ron)
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ZON : A peticidn del doctor Marcial Aguinaga Meneses, vroto
colizo en mi registro de escrituras piblicas del corriente
afio y en siete fojas Utiles, la Revotacidn de Poderes y mads
diligencias que anteceden.- Quito, a veinte y cinco de agos-
to de mil novecientos noventa y nueve ,- ( firmado ) el No
tario doctor Jaime Nolivos Maldonado .- Sigue un sello,-

Es PRIMERA COPIA CERTIFI
CADA, de la Revocacidn de Poderes y mas diligencias que se
hallan orotocolizados en mi registro de escrituras publicas.
La confiero en Quito, a veinte y cinco de agosto de mil no-
vecientos noventa y nueve ,-

4 ltao

DR, JAIME NOLIVOS MALDONADO
NOTARIO DECIMO SEGUNDO
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