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Autorisation du 16 Janvier 1986
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~*-D¢légation de pouvoirs spéciaux

PARDEVANT Maitre Frangois-Xavier HOREN, notaire associé de la Société

r Mongsieur BLANCHET
en faveur de Monsieur BOTELLA Clv11e Professionnelle dénommée "Frangois-Xavier HOREN et Philippe LEGB :
> représentant }a Compagnie Nationale

* AIRFRANCE en EQUATEUR.

Monsieur Jean-Didier BLANCHET, Directeur Général de la Co
Nationale Air France, domicilié¢ 8 PARIS (lﬁéme arrondmsement) 1 squam Max ,

: Compagme vis 4 vis de tous tiers, administrations publigues et aumrlte
toucher et recevoir, toutes sommes qux sont ou pourraient, étre dues

' jredeva.nces postales ou autres ou dues par les adnumstratwris locale »
faire verser ou virer ces sommes a tous comptes en banques payﬁr Ies
compagxue peut. et pourra devoir ;




instance.

Proposer et poursuivre des activités 1égales en tant que demandant ou défendant,
étant investi des autorisations contenues dans l'article cinquante du Code de Procédure de
Y Répubhque de I'EQUATEUR, afin qu'il puisse aussi exercer tous les droits et obllgatmns
.. .qui sont-mentionnés dans la loi des Compagmes de la République de-L'EQUATEUR, -
spécialement dans ce qui est défini par les articles 424, 425, 426, 427 et 428 de la
Compagme dela Répubhque de L'EQUATE JR.

pxéces et genéralement faire le nécessaire.

compi;es ouvi rts au nom d'AIR FRANCE chez tous établissements -
bancaires ou de crédit, et notamment effectuer par chéque ou autrement tous retraits de
tout ou part;e des sommes qui sont ou seront inscrites a ce compte quellle qu'en soit la
provenance ; ordonner tous versements ou virements de ces mémes sommes ; vérifier,

contester ou appmuver tous relevés de comptes, donner toutes quittances ou décharges

- fairele nécessaire. Pour engager valablement la Compagnie AIR FRANCE toujours agu'
eb sxgner conjointement avec les autres mandataires nommément désignés par elle, sauf en
ce qui concerne les transferts effectués de ces comptes au compte AIR FRANCE a PARIS ou
- A NEW YORK ot une seule signature est requise.

Le titulaire de la présente délégation pourra lui-méme déléguer, dans les
conditions qu'il fixera, & un ou plusieurs mandataires de son choix, qui agiront et $igneront
* alors valablement en ses lieu et place, ceux de ses propres pouvoirs qu'il jugera utile de leur
conférer, sauf en ce qui concerne le pouvoir de faire jouer les comptes ouverts au nom dTAR
FRANCE.

Il pourra de plus transférer, en cas d'absence, 4 un mandataire
substitué, le bénéfice complet de la présente délégation de pouvoirs.

, La présente délégation de pouvoirs est valable, sauf révocation, sans limitation de
durée. -

E Lés délégatmns ou transferts de pouvoirs, qui auraient pu étre consentis ﬁar le
~ titulaire, ne pourront de leur céte rester valables aprés expxratlon de la présente
‘ délégatmn. ' 2 -

DON’I‘ ACTE étabh sur deux pages
_ Faitet passé é PARIS (1 5éme arromhssement) 1 square Max Hymans
.. Ausiége de la Compagnie Nationale Air France.
L'AN MIL NEUF CENT QUATRE VDTGT ON ZE .
is janvie :

. El; aprés lecture faite, le comparant a mgné avec le notmre associé soussxgné.
" Suivent les signatures.”
: En marge se trouve cette mentlon dro1ts d'enreglstrement sur état : 430 frs.

. représenter la _compagnie devant les Jundxcnons et Tnbunaux de premxere et dermére~ -
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ent collationnée et conforme a la minute, -
is pages, sans renvoi ni mot nul./>= =7

‘provede ASSEMBLACT RC. empéch:
& la demiére page par le notire
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Droit de timbre payeé sur état
Autorisation dy 16 Janvier 1985

: o A la mlnute d° un acte en constatant le dépdt regu par
mMaltre Frangois-Xavier, HOREN, .notaire associé soussigné, le 10
novembre 1989, portant cette mention : dr01ts d* enreglstrement
sur eétat : 430 francs.

“d Admxnmstratlon de’ la Compagnle Natlonale AIR FRANCE du 18 oc-

" délégués au Dlrecteur Général de ladite Compagnle dont la teneur
- litterale su1t .

. comssn D' ADMINISTRATION ..

5 (P .
i Py KIS

ssant en executlon de l'article 24 des Statuts de la compagnle Nationale,
H._Jean—Dxd;er BLANCHET, Directeur général, les pouvoirs suxvants
r;butlon n empéche pas 1eur usage par le Présxdent :  :

»t‘an et les regles relatlves aux anprov;s;onnements de toutes sortes ;

1 passe tcus traxtes, marches, soumxssxons, adjud;catxons,,entrenrises,
rfa;u ou“autrement, xent ant dans 1° cbjet de® 1a “Sogiété,” assure 1eu~
eventuelle, etant entendu due les ccnt a drtant sur une

re’ que ce soit, en donne tous
;regus, quxt*ances et dechaxges il palé toutes sommes ou dettes quelcon-
ques dues par_ la 50cxété‘ou a sa charge et en retire toutes auzttances,

Il peut effectuer toutes onerations f;nanc;eres. faire le dépét 4 toutes
bangques, établissements de credzt et caisses publxques_ou particuliéres
de toutes sommes, valeurs et txtres de quelque nature que ce soit ; )
~effectuer tous™ ratraxts’dE“fonds par *hénu‘ acquerxr et*alzener tous
titres et' valeurs; en toucher les dividendes ou" rrérages ; faire tous
emplois de fcnds**ouvrlr:et fermer tcus comptes de” banque dr escompte,

:ecmpzas“aourants et” spéc;aux dans tous établxssements de credmt et

-
. v
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. tobre’ 1989, et notamment la délibération concernant le pouvoirs ... .~ .
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banques, chez tous agents de change et représentants du Trésor en France
passer tous accords ou conventions concernant le.

et i_l etranger H ; ,
fancﬁ;onnement de ces comptes ;kordonner tous mouvements de. fonds ou

v;réments ; se faire attribuer tout coffre, y,faxrs tous dépots ou
?rétgaits ; signer tous cheques, tous mandats,ﬁacqu;ts, effets de
 commerce, bordereaux d'escompte ; signer tous endos et acceptatxons N
acheter: ou vendre au comptant ou i terme. tous instruments. financiers en:
"toune 7devxses 7 procéder 3 toutes opérations de change au. comptant ou: &

-
’autoxzsatxon rencuvelée~annuelleme

p¢u: les emprunts par 1es agents de la Compagnie en vue de”l acqu;sxtian
_de Jogements, ainsi que pour les emprunts contractés par tous orqaa&smes“f
‘gérant les oeuvres sociales de la Compagnie, et par tous établ;ssemants

‘de /formation professionnelle et de/perfectxonnelement du perscnnel P

;do ner toutes quittances et decharges',f

et bangues, souscrire, acceptez,{négoqie:, endosser, renouveler, an 4ler

et acquitter tous chéques, traites, lettres de change, billets i ordre et
connaissements et, plus généralement, tous effets de commerce. ;- SR

1~ peut procéder, sous sa signature;” i toutes acquisitions; .2
retraits, transferts, aliénations. de rentes, valeurs, créances

Il réalise toutes acquisitions, &changes et ventes de biens et droits
‘immobiliers, ainsi que de brevets ou licences de brevets d'invention, ‘et
droits mobiliers quelconques étant entendu que les opérations d'un

. montant supérieur & trente millions de francs dolvent etxe soumises au.

Presxdent I

crée er installe tou

fait toutes construc: ibnsxet“tdus’travaux,
etablxssements ou. agen:es, étant entendu que les opera:;ons d'un mcn.ant
suoer;eu* é trente millions de francs doxvent etre soumises au.Pré



11 peut intenter ou suivre toutes actions mobiliéres ou immobiliéres, les -
suspendre, les abandonner ou les cldturer d'une maniére quelconaue, a
1‘hmxable ou autremen:, consentlr et signer tous désistements ;

recours, toutes execut;ans,
requlert toutes ordonnances, peut transxger, compromettre sur tous
‘nomme:itous arbztreaéoqhen requérir la nomination ;

o

PO N N SV S S S . : : . B -

Il représente la Société auprés de toutes administrations fiscales des
“contributions directes ou indirectes, douanes et de l'enregistrement. Il
"signe toutes déclarations, pétitions, demandes. de remises gracieuses,
falt tous versements, retire toutes qu;ttances, verse tous cautionnements .o
n donne toutes qulttances et décharges P R e

r gxésente aux effets ci-dessus la Société devant toutes autorités ou

4 ctlons, quelles qu ‘elles soient, rédige, dépose, signe, soutient.
lqppe tous memoxres, notes et moyens de defense,_commet tous e

, ‘tous envois au nom de la SOClete, et en donne decharge et

Lrlce le fonctxonnement de la Société, conformément aux directives du

£ le controle des services ainsi que les
& de la Compagnxe, et, d'autre part les

jVIE, ‘les sous-d;recteurs, les agents hcrs statut les chefg de*
'departement et les representants tegxanaux H
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autra part, il cg sxgne avec le Président, qui en décide, les-
am;natxons, mutat/ions et révocations des directeurs généraux adjoints,
directeurs ey du haut personnel hors statut ;

ns et des responsabxlztes que la loi et la réglementatxon _
A la charge de la chpagn;e, notamment en matiére 4’ hyglene et de

t les pouvoirs conférés par la présente délégation, le -
général soumettra au Président tous actes ou opérations dont

-

sera supérieur & cent millions de francs.

t se substituer une ou plusieurs personnes dans tout ou partie de
voirs, étant spécifié que cette substitution ne fait pas obstacles
prcice direct de ses pouvoirs quand il le juge utile, et qu‘il peut . .
oque et dans toutes circonstances suspendre tout ou partie‘de
cette substitution, étant entendu gue le Directeur général et
€s rendent compte au Président de leur activité, -Q'

Pour copie certifiée conforme

Paris, le 30 octobre 1989

RN

PUUH EXTRA;K AUTHENTIQUE ’
exactement collationné et conforme &
a la minute, établi quatre pages.
m’mwl wel reltan Pey ’}‘TUJESé‘ movcvownCl RC empecnet  sans renvoi ni mot o
substitution: oi: adaion, lic @St Sighée & L demiere page par Je nowrp

®s Gocrot 71,941 ¢u 26.11.71 ART. 15, .




¢ et sécurité par Monsieur
en faveur de Monsieur
JCHET Directeur Général

4tion de pouvoirs en matiere

Autorisation dy 16 Janvier <1§~85

PARDEVANT Maitre Frangois-Xavier HOREN, notaire associé de la Société
~ Civile Professionnelle dénommée "Frangois-Xavier HOREN et Philippe LECUYER,..
notaires associés"” titulaire d'un Office Notarial 4 la Résidence de PARIS (France) 4 rue de

A COMPARU

Monswur Bemard ATTALI Président de_la Compagme Nationale AIR
FRANCE dormcxhéé PARIS (qummeme arrondlssement) 1 Square Max Hymang;“e=ce

&

Aglssant en cette quahte au nom et pour le compte de la Compagnie
Nationale AIR FRANCE, Société régie par le Code de I'Aviation civile, au capital
de trois milliards cent cinquante six millions cinq cent soixante dix mille francs,
dont le siége est & PARIS (quinziéme arrondissement) 1 Square Max Hymans,
immatriculée au Registre du Commerce sous le numéro 5420 91277 B.

A, parles présentes, délégué a:

Monsieur Jean-Didier BLANCHET, Directeur Général de la Compagnie
Nationale AIR FRANCE, domicilié & PARIS (quinziéme arrcndlssement) 1 Square Max
Hymans.

Tous poﬂvbirs:

- pour prendre toutes les mesures nécessaires pour assurer le respect des
obhgamons de toute nature que la loi et la réglementation mettent & la charge de la
Compagnie notamment mais non exclusivement en matiére aéronautique, ou en thatigre
de cn‘culatxon d'entretien ou d'éqmpement des véhicules terrestres ; #

' L. pour prendre les mesures qui s'imposent en matiére de législation du travail,
d'hyg1ene et de sécurité des agents de la Compagnie placés sous son autorité, étamt
entendu qu'il devra notamment veiller au respect de toutes les dispositions concernant les
conditions de travail du personnel, la surveillance des locaux de travail, la prévention des

. f,accldents du travall part.lcuherement en ce qui concerne la cxrculatlon des véhicules et

tiers quels qu s & sment

- pour prendre vis-a-vis des agents d'Air France ou proposer a leur égard toutes

_ sanctions aux infractions commises dans le domaine de la sécurité, sous réserve du respect

des procédures disciplinaires prévues par le Statut et ses réglements d‘apphcamon ou le
contratde travml desths agents R o : S e

s ey i e

pour prendre toutes les mesures susceptxbles d'éviter les accidents causés a des

R

Compt.e tenu de la dx.spersxon geographlque des activités de la Compagme le _> ,

txtulmrede la présente déiégation pourra lui-méme déléguer, dans les conditions qu'il -

fixera, a4 un ou plusieurs mandataires de son choix qui agiront alors valablement en ses
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- 4 oo lieu et place, ceux de ses propres pouvoxrs qu'il jugera utile de leur conferer pour assurer la
o pleine efficacité de leur exercxcex Rk :

e

“

Le titulaire de la prés elggat.xon devra, en vertu de ladite délégation,
assunier toutes les responsablhté que la loi ef la réglementation mettent a la charge du
chef d'entreprise, lesdites responsabilités lui étant expressément déléguées en méme
temps que les pouvmrs correspondants

Le titulaire de la present.e delegat.:on manifestera son acceptation des pouvoirs.
_qui lui sont conférés, en apposant &z nte minute ousur une. capxe authentiquede. .~ _
la’ ;presente, la mention manuscrite "bon pour acceptation de pouvoirs”, et en datant et
signant aprés cette mention. ‘

DONT ACTE établi sur deux pages.

Fait et passé a PARIS (quinziéme arrondissement) 1 Square Max Hymans, - - ——
Au siége de la Compagnie Nationale AIR FRANCE,

L'AN MIL NEUF CENT QUATRE VIN GT NEUF
Le dix novembre.
Et aprés lecture faite, le comparant asigné avec le notaire associé soussigné, -
Suivent les signatures. il

En marge se trouve cette mention manuscrite : Ban pour acceptation de pouvoir.
Paris, le 10 novembre 1989. Signé Jean-Didier BLANCHET.”
Et en marge se trouve cette mention : droits d'enregistrement sur état : 430 .

franecs.

POUR COPIE AUTHENTIQUE,exactement =
collationnée et conforme & la minute, établie sur deux pages,
sans renvoi ni-mot nul./.

SREN COPR AUNENIque et rekas Doy B orocedc ASSEMBLACT RC. empecnias

oulp substitution ou additior, aﬂeesksogneealauemierepagepwlenm
Apgl duo ddcre! 71.941 du 26.11.71 ART. 15. *
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DR. MARC'AL ‘VA‘\ A U INA G fos s e
ABOGADDO

Reins Victoria 1539 y Av. Colén - Edif. Banco de Guayaquil
8o, Piso - Oficina 804 B - Teléfono 526699 - Apartado 9163 Suc. 7
QUITO - ECUADOR

_“{‘_nSEﬁOR JUEZ DE LO CIVIL DE PICHINCHA

f ‘DR MARCIAL AGUINAGA’ "MENESES, de: nacionalidad ecuatorlana,
de estado c1v1l casado, de profesién abogado, domiciliado en es-
ta C1udad de Quito, a Ud. atentamente digo:

‘M*%“”””*/J --Adjuntoza.la pr§§§ﬂigwia DFLECACION DE PODERES otorgada

p@r el Sr. JFAN DIDIER BLANCHET } "DIRECTOR CENERAL "DE--LA COMPA=".
NIA NACIONAL FRANCFSA AIR FRANCE a favor del Sr. JEAN-CLAUDE -
BOT TLLA como REPREQENTAWTE DE LA PRENOMBRADA COMPANIA EN EL ECUé

- f}fDoR. ‘

» El docﬁmento en &eFeren01a se halla redactado en idioma

'71 francés.

P . Con lOs. antecedentes anotados, SOllCltO a Ud. Senor Juez,
‘ée sirva ordenar la traducc16n al Castellano del ‘documento ante- -
riormente indicado, y prevxas las formalidades de Ley, sea apro-
'badv mediante sentencia. A

Para la practica de la traduccibn solicitada, se servird

nombrar perito-traductor, nombrgmiento para el cual sugiero el-
‘nombre de la Sra. Lcda. ALBA ALEXANDRA AGUINAGA Y. DE CONTRERAS,
a guien se le notificard en la Calle Reina Victoria No. 1539 Yy

Avenida Colén de esta ciudad de Quito, sefial&ndole dfa y hora -

.
B T S S
P

~para que se posesione de su cargo, y-asi mismo, concediéndole el
término respectivo para que presente el informe.
Presentado el informe de traduccién, se servird aprobarlo

mediante sentencia y se ordenafa se me devuelvan originales.

'U , Recibiré notificaciones en el Casillero Judicial N2 485.

&
RC!ALI AGUINAGA i
ABOGADO
Casillero Judicial Ng 485
Matncu!a No 1146 - QUITO

quine horasem Certifi®cem .

~
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JUZGADO EVIMO DE LO “IVIL DE PIVHINVHA.= Suito, marzo 14 de 1991,
3 ~las 11h00ew”
| 2 de "'ey, en

STOS. La peti®ibn anterior es . Clara y redne los 'raqzzis;ima '

’nsecuen ia., procedase a tradu°1r al ‘b.stellano el do

nom ra perita a 'la sexm-a

_rita LCda. Al'ba A. Agumaga, de’m Cargo el dia. de -

novecz.entos noventa y uno “ia-’ las é‘»; ‘

gras, menos qulnce mimtos,
e lo c:.v:.l de PiChinCha

,. vy B

t\ uﬂ
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SEfOR JUEZ DE LO CIVIL DE PICHINCHA

LCDA. ALBA ALEXANDRA AGUINAGA DE CONTRERAS, nombrada y
pusesionada como perito-traductora del documento gue contiene
la DELEGACION DE PODERES otorgada por el Sr. JEAN _DIDIER BLAN
CHET a favor del Sr. JEAN-CLAUDE BOWELLA, documento que se -

/halla redactado en 1d10ma francés para que sea traduc1do al -

rastellano, presento el informe gue contiene las versiones en : -
~ comendadas de acuerdo al siguiente texto: ‘

~En la parte superior derecha hav un sello due se' lee:
Derecho de timbre sobre estado;é Autorizacién del 16 de Enero
dz 1.985.- En el margen izquierdo se lee: Delegacién de Pode-
res Especiales otorgado por el Sefior BLANCHET a favor del Sr.
ggggggé como representante de la Compafifa Nacional ATR FRANCE
en el Ecuador.- 23 ae Enero de 1.991.

‘ EN PRESENCIA del Dr. Francois-Xavier HOREN, notario a-
5 5@@iado a la Sociedad civil Profesional denominada "Francois-
Xavier HOREN v Philippe LECUYER , notarios asociados" titula-
- res de una Oficina Notarial con residencia en Paris , 4 rue -
wqde 1a Palx, suscrlbe,‘

" HA COMPARECIDO: |

" El Sefior Jean-Didier BLANCHET, Director General de la

- Compafifa Nacional Air France, domiciliada en Paris (l1l5avo.-

- distrito), 1 Square Max Hymans, actuando en esta calidad -a
nombre y por cuenta de la COMPAMIA NACIONAL AIR FRANCE, socie
dad regida por el C6digo de Aviacidn Civil, con un capital de
3.156.570. 000 francos, con sede en Paris, 1 Sguare Max Hymans,

‘matrlculada en el Reglstro Mercant11 y de Companias de Paris
bajo el hﬁmerblB 542 091 277. _

' Y habllltado al efecto de los presentes, en virtud de

los poderes que le han sido delegados a proposicién del Sr.-

‘ ?51dente de la Compania‘Nac1ona1 AIR FRANCE, por el Consejo .
de Admlnlstrac16n de 1a mencionada sociedad, seqﬁn los térml—,»
, U“' : de 18 de Octubre de 1. 989 cuyo extracto cer
‘tlfzca o Conforme al proceso verbal reposa anexado a la minu-

ta del acta reciblda por el notarlo asociado abajo firmante,

21 10 de nov1embre de 1.989. t '
~ QUIEN ; por la presente delega al Sefior JEAN-CLAUDE BO o f .
 TELLA, como representante de la Compafifa en el ECUADOR, el mis ﬁ;ffﬁ

..r

‘mo que elige domlclllo en Quito.

£
[
i r' f‘.: (s""‘f ;?{-**
-

Todos los poderes para actuar a su nombre eanos lee—
rentes paises seqﬁn las 1nstruc01ones que rec1be de%la Dlrec—

cién General, representando y comprometiendo valedexamente ar




wgst 008
la Compafia frente a terceros, admlnlstrac1ones pﬁbllcas y au-~

¥ - toridades oficiales, para recibir y cobrar toda suma due sea o

pueda ser adeudada a la Compafiia bajo cualguier titulo, en par L

ticular,’ todas las sumas provenientes de subvenc1ones, rentas

~postales u otras, adeudadas por las-administraciones 1ocalys 

la Compafifa , depositar o transferlr esos montos a bancos, p:
gar las

pumas- que la Compania deba o pudlera deber, retlra de~

. correb

plir con todas las formalldades, sobretodo para sujetarse»

disposiciones locales; firmar todas las declaraciones }*"

iones, adquisiciones caucionadas, reconocimiento7de conéig E

gar vy’ hacerse entregar titulos b plezas, dar y rec1b1r rec1b®sw
! descargas ﬁtlles v vélldos, representar a la Compania anﬁe ~fi

as Jur15d1cc1ones ¥ Tribunales de primera y Gltima- lnstanc1a.’

Proponer y seguir acciones legales, ya sea como - ‘actoxr o

Hemandado, investido de las autorizaciones contenidaé“én7éi7éréf“*”

Iculo 01ncuenta del Cédlgo de Procedlmlento de la Repﬁbllca -

-el Ecuador, a fln‘de‘que“pueda e]ercer ‘todos los derechos v .con

s st s

raer las obllgac1ones que se mencionan en la Ley de Companias
j@e la Repﬁbllca del ECUADOR, especxalmente aquellas conten17‘
}¢n los articulos 424 425 426,4427 y 428 de la Ley de Compa
e la Repﬁblica del ECUADOR.<

probar todo estado‘de cuenta,

dar rec1bos y descargas fanJU"

cheques, rec1bos, comunlcaciénes, cartas o documento‘

quier fndole, y en general hacer lo necesario al resiéft
<l -ER




Para comprometer de manera vdlida a la Compafifa AIR FRAN-

actuar y firmar conjuntamente con los otros mandatarios de-

signados por ella, excepto en lo que se refiere a las transfe -

HpRME PR

rencias efectuadas de esas cuentas a la cuenta de AIR FRANCE en

|

Paris o en Nueva York, para las cuales es suficiente una sola

~ firma.. oo : e e e e .

- El titular de la presente delegacién podrd a su vez dele
gar , en las condiciones que €l Fije, a uno o varios mandata -

frlos de su elecc16n, qulenes actuarén y firmarén de manera v&-

sario chferlr, excepto en lo concerniente al poder de manejar
las cuentas abiertas a nombre de AIR FRANCE.
i Ademés podrd transferir, en caso de ausencia, a un manda
tario subStituto, el beneficio completo de la presente delega-
-¢idn de poderes.

La presente delegaci6n de poderes es vdlida, salvo revo
catoria, sin 1fmite de duracidn.

Las delegaciones o transferencias de poderes, que pudie
ren. ser consentidas por el titular, no podrdn ser vdlidas después
de 1 La explrac16n de la presente deleqac16n.

: : ACTA ELABORADA EN TREG PAGINA%

Dado y flrmado en Paris (15avo. distrito), 1 Sguare Max Hymans.
En 1a Sede de la Compania Macional Air France.

ANO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UNO.- 23 de Enero.

Después de hecha esta lectura, el compareciente firma con el -
‘notario asociado infrascrito.- Siguen las firmas.

En 1 margen se encuentra esta mencidn: derechos ‘de registro =

iémbre ‘estad0'>430 Francos.

COPIA AUTENTICA, exactamente cotejada y conforme
'a ld mlnuta, elaborada en tres péglnas, sin enmendadura ni pala

'bwa anulada.,(flrmado) Ileglble.

‘ En la parte 1nfer10r hay un sello que dice:
<E€td copla auténtlca se 1a rea1126 por el sistema ASSEMBLACT

R.C.. 1mp1d1éndo cualquler sust1tuc16n o ad1c16n. Esta firmada
en la ﬁltlma péglna por el notarlo . Decreto 71.941 de 26 de
Ho dzpmbre de 1 971. Art. 15. ’

ida en su lugar, 1o que ‘de sus proﬁiOS‘poderes él juzgue nece*:‘”*iﬁ“7v



Y

Derechos de timbre pagado sobre estado.- Autorizacién 'dell%16 de(‘@€§
Fnero de 1.985.
En la minuta de la escritura, constatdndose el dep6sito recibi

do por el Dr. Francois-Xavier HORFN, notario asociado infras-
crito, el 10 de¢ Nov1embre de 1.989, hay esta menciﬁn derechosw

430~francos,

. sobre. estado'

.989, y sobre tbdo 1a deliberac16n concerniante

los- pode esdelegados‘al ‘Director

,;Géneral de la ménc1onadaiv
1 tenor literario 31gu1ente" o
CONSEJO DE ADMINISTRACION

18 DE OCTUBRE DE 1. 989

Poderes del Director General

‘Bernard ATTALI, en su calldad de Presidente del Canse*'

Administracibn, actuando en cumplimiento del articulo 24

s Fstatutos de la Compafifa Nacional, delega al Sr. Jean¢ﬂJ;-f

Llenar todas 1as formalldades exlgldas por la Ley del pa£
donde Air France podria operar.

Proponer al PreSLdente la fl]ac16n de gastos generales de

admlnlstrac16n y reglas relativas al aprov151onam1enta ﬁe
cualquier clase. '

Ratificar tratados, mercados, sumisiones;, adjudlca01ones,;u:

~empresas contratadas u otras que . sean objeto de la Sec1edad
asegurando su publlcac16n eventual, entendléndose qua las

'contratos que sobrepasen la suma de treinta mlllones de -

' .francos ser&n sometidos a la flrma del Pre51dente. 

Rec1b1r toda suma de dlnero, crédltos, cuentas o pedldo< aque

les sean debidos a-la Sociedad a cualqumer titulc que f re

otorgando los rec1bos, 1n1qu1tos y descarqos correspena1;n~

ks tes-'pagar toda suma de dlnero o cantldad adeudada por ‘1a, So
/. ciedad o que esté a su cargo y retlrar rec1bos, descargc‘

documentos llberatorlos

‘Efectuar todas 1as operac1ones flnanCLeras,'reallzar depﬁy
tos en bancos, establec1m1entos de crédlto Y cajas pﬁbl

o particulares de sumas,‘Valores y titulos de 1a natﬁra

que fuerén) efectuar retlros de fondos mediante cheque

;a-,

quirir y enajenar titulos v valores, cobrando™ los FeSpec

vos dividendos; emplear 1os fondos, abrir y cerraggqueﬁta

en bancos de descuento; cuentas corrlentes y espeelale
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gl o

'berén ser sometldos al Pre51dente.

tervenir.. ) ‘ 78 Sy

establecimientos de crédito v bancos, ante agentes de cam-
bio y representantes del Tesoro en Francia v en el extranje-

- ro; ratificar acuerdos o convenciones relativas al funciong

miento de dichas cuentas, ordenar mov1m1entos ‘de fondos o -

”transferenc1as) hacerse entregar cantldades, reallzando dep6

sitos o retiros; firmar cheaques, 11branzas, reclbos, actos
mercantlles, nctas de descuento' flrmar todo endoso o acepta- N
'contado o a plazo documentos finan- .

cieros en todas las lelsas' reallzar operaciones de camblo

al contado o a plazo; otorgar, en el marco de la autorizacién

‘renovada anualmente al Presidente por el Consejo de Administra

cidn, cauciones, avales y garantfias, sin 1imite de monto y en
consideracién a las administraciones fiscal y aduanera, y en
el limite global de ochenta millones de francos para los em-
préstitos de aqentes de la Compania, en vista de la adquisi-
cibén de viviendas, asf como también para los empréstitos con
tratados por todo organismo gerente, las obras sociales de la
Compafifa, y por todo establecimiento de formacién profesxonal
y devpérfeCélonamlento personal~ dar rec1bos y descargas.
Hacer: glros en los bancos, en establecimientos de crédito,

suscrlblr, aceptar, negoc1ar, endosar, renovar, anular y pa-

:gar‘todo‘cheque, letra de cambio, pagarés a la orden y en ge-
neral todo documento negociable. ' ;

Proceder bajd su firma a cualgquier compra, retiro, transfe-
rencia, enajenacién de rentas, valores.
Realizar'adquisiciones, cambio vy venta de bienes y derechos
1nmobillarlos, asi como de brevets, licencias de patentes de
1nvenc16n, y derechos moblllarlos, ‘entendiéndose que las opera
010nes de un monto superior a trelnta mlllones de francos de-

Hacer las construcciones A4 labores necesarlas, crear e insta-
lar toda clase de estable01m1entos o aqenclas, entendléndose

que las operac1ones de un monto superlor a treinta millones

“de francos deberén someterse a la decisién del Pre51dente. o
.Consentlr o aceptar, ceder o anular todos los contratos, arren

damlentos v sub- -arrendamientos, a corto o a largo plazo, con

o sin prqmesa,de venta, sea cual fuere la forma del acto a 1n-;"

Contratar péllzas de seguros y abonos al gas, agu&; °E§b19'~j%
ao o, -
luz eléctrlca, tel&fono y otros servicios pﬁbllqos o prlvaao'%ﬁ"

i




LSt 010

: firmar todas las reformas y piezas modificatorias, pagar to-
das las primas y cotizaciones.’

‘ 8.~ Autorizar, firmar o canalizar todas las transacciones, compro

misos, aceptaciones, renuncias, asfi como toda prioridad yvsu—

brogacién, t do 1evantam1ento de embargo mobiliario o inmobi-

"liario; opgsiciones y otros: derechos aﬁn sin Pago .-

Iniciar o/ seguir  toda acci6n mobiliaria o anobiliarla,ksus~

penderl abonarla o clausurarla de cualquler modo,‘sea éste'

Miamlstoso o de otra manera, consentlr erar toda renunc

‘Repre lentar a 1a Soc1edad ante la~ just1c1affrente%a tOda~ju”

poner todo asunto, tran51glr, comprometer sobre todo 11t1—

1o, nombrar todo &rbitro o solicitar su nom1nac16n. V

«contrlbuc16n directa,'aduanas, de otorgamlento v de lay
cripcién. Firmar toda declaracién, peticién, sollc1tud ﬁ 

mesas gratuitas, hacer todo 'depésito, retirar todo recibo,

dep051tar todas las qarantias, dar recibos y descargas.“

Representar para los efectos arriba mencionados a la Sociedad‘”‘

prlvados, cualquler paauete a nombre de la Soc1edad, otargan~“
‘do descargas y rec1bos. " '

Dlrlglr el func1onam1ento de la Soc1edad, conforme a~1as ns-

‘ftrucc1ones generales dadas por el Pre51dente, v firmar

rrespondenc1a dentro del marco de las atrlbuc1ones que recibe

”por estos poderes. . ,
Estudlar y proponer al Pres1dente, por un lado las medld'
.generales relatlvas a la orqanlzac16n y al control de

servicios, y por otro, los pedldos de autorlzacxén o d
bacién a ser sometidos a los poderes pﬁblicos, en 103
nos del Cédlgo de la Aviaci6én Civil, quedando clarc

Director Peneral tlene deleqac16n para someter las_‘e
a las tarifas.



Decidir en los actos de gestién del personal dentro de
ias formas prescritas en el estatuto del personal. | .
| De otra parte, someter previamente por acuerdo al Presi-
dente, las nominaciones, mutacionésVy sanciones concernientes a .
los agentes de 1amcategoriamVII, los sﬁbdirectores, los agentes-
fuera del estatuto, los’jéfés de departamento y los representan-
tes ‘regionales. ' _
De otra parte &1 firma con el Presidente, qulen decide ..
-. las nom1nac1ones, mutaciones: y revocatorlas de Directores Gehera~9f”
les adjuntos,. Directores y del alto personal fuera del estatuto.
Someter al Presidente las reglas generales concernientes
a la fijacién de acuerdos, al desarrollo v a la jubilacién del
personal. ' | ' |
10.~ Tomar las medidas necesarias para asegurar el respeto de o-
‘ "bligaciones ¥ de’respOhSabilidades gue la Ley y el Regla -
mento impongan a la Compaﬁié?sobre todo en materia de higie-
ne y de seqguridad, dentro de los términos de la delegacibn .-
especial recibida y aceptada por el Director para este efec-
11.- No Qbstan£e 1os poderes conferidos por la presente delega -
cién,el‘Director General someterd al Presidente todo acto u
operacianCuyo objeto sea superior a cieh millones de fran - ‘
- cos. :
12.- E1 Directqr‘General puede ser sustituido por una o varias
pers@nas, en todo o en parte de sus poderes, especificéndo-
se qﬁe esta sustitucién no obstaculiza el ejercicio direc-
to de‘sus poderes cuando el mismo lo juzgue necesario v, gue
el Dlrectcr General puede en cualquier época N4 c1rcunstanc1a
suspender todo o en parte ‘dicha sustltu016n, siendo ev1dente
. que el Director General v sus sustitutos deben rendir cuentas
al Presidente de su- actividad. S

Copia certificada conforme
Parfs, 30 de octubre de 1989
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SELLO: Consejo de Administracién* AIR FRANCE ( firmado) Francis
RICHARD.

S s R

SELLO: Pranc01se- Xav1er HORPN, Notario asociado de Parfs.-Tri-
bunal de Anerac16n. - - TR T
- EXTRACTO. AUTFNTICO, exactamente cotejad b4

labra anylada ( Firmado ) Firma 11eq1ble.
Fsta cop'a auténtlca ha 51do reallzada bajo el

-

ién de poderes en materia de higiene y de segurldad Qtargawl
el sehor ATTALI en favor del senor BLANCHET, Director Ge~*f
de la Compafifa Nacional AIR FRANCE.- Noviembre 10 de 1989.1 ;
EN PRESENCIA del doctor Francoise-Xavier HOREN, Notario a-

sogiado a la Sociedad Civil Profesional denominada “FrancoiSewﬁ

———

/gvier HOREN y Phlllppe LFCUVPR -notarios asoc1ados“-tltular;de;,yg

i oF1c1na notarlal con re51denc1a en Paris- Francia, 4 calle~dé?ﬂ,
ld| PAIX. R e
HA COMPARFCIDO: el sefior Bernard ATTALI , Presidenté‘*aéz la
Compaﬁia‘Nacional‘AIR FRANCE, domiciliada en Parfs (159 distrito) ;
X [Square Max Hymans, quieniactuando en tal calidad en nombre“y péx“
éqenta de la compafifa Nacional AIR FRANCE, SOGiedad:regidaméaf el
quigovde la Aviacién Civil con un capital de 3.156. 570'000ffran~;_ ,
os, con sede en Paris (15Q ‘distrito) 1 Square Max Hymans, matxle,;w‘
’ﬁulada en el Reqlstro Mercantil.bajo el nGmero 542091277 B. S
; Oulen por la. presente deleqa al sefior Jean-Didier BLANGHET,Q”ﬁ
yirector General de la Compania Nacional AIR FRANCE dom10111ad‘
H Paris( 15g dlstrlto) T Square Max vaans, todos 108 poderes

el

bara adoptar las medldas necesarlas a f1n de asegurar el cump
"iénto de obllgac1ones de toda naturaleza que- la Ley v la Req
’ﬁ"tac16n 1mponqan a la Compania, sobre todo pero no exc1u81vamen~
»te en materla aereonaﬁtlca o en ‘materia de c1rculac16n, de man;#
nlmlento o de eauipamiento de vehiculos terrestres., Y
= Para tomar las medldas que se -impongan en materla de leglsla
cién laboral de h1q1ene v de sequrldad de los aqentes da la_
paﬂia que estén bajo su autoridad, entendiéndose cue el Dlx'
Feneral deher§-vigilar sobre todo en respeto de todas laﬁkal
ciones concernientes a las cond1c1ones de trabajo del pexsona
la v1q11anc1a de los locales de trabajo, la prevencién 4 wac01



tes de trabajo, partichlarmente en lo que concierne a la circula-
cibén de los vehiculos y miaguinas, la utilizacibén de aparatos y
de dispositivos de proteccién, el manejo de sustancias téxicas o

nocivas, la prevencibn de incendios y, de manera general, todas

las prescripciones relativas a la hlglene y segurldad de los a -

gentes de la Companfa.

= Para adoptar todas las medidas susceptibles de evitar los acci-
dentes causados a terceros.

= Para. tomar en relac16n a los aqentes de AIR FRANCE o 1lamar su
atendién respecto de las sanciones a las infracciones cometldas

dentro del domlnlo de la sequridad, bajo reserva del respeto de
los procedimientos.disciplinarios previstos pdr el Estatuto v
sus reglamentos de aplicacién o en base al contrato de trabajo
de dichos aqentes.

Habida cuenta de 1afdispersi6ngeoqréfica de las activida-
des de la Compania, el tltular de la presente delegac16n podré
delegar, dentro de las condiciones que &1 Flje, a uno o varios
mandatarios de su elecci6bn, quienes actuarin vdlidamente en su

-lugar lo que de ‘sus pr0plos poderes el Director General juzgue a-

kil conferlrles para asegurar la plena eficacia de su ejercicio.
El tltular de 1a presente delegacién deberd en v1rtud de
la misma, asumir todas las responsabllldades gque la Ley v la Re-

‘giamentaclén impongan al Jefe de la empresa, responsabilidades

gue le han sido expresamente delegadas al mismo tiempo que los

poderes correspondlentes.

El titular de la presente delegacién manifestard su acep- -
LaC16n de los poderes que le son conferidos, colocando sobre la

: presente mlnuta O sobre una copia auténtica de la misma, la men-

71616n manuscrltam“ apto para aceptac16n de poderes", y~1a fecha

v su,flrma después de esta mencidn.
ACTA elaborada en -2 ndginas.
Daﬁo v flrmado en Paris ( 152 distrito) 1 Square Max Hymans,en

»1a sed d ala companla Nac1onal AIR FRANC“, ARO 1989, 10 de no-

v1embre

Qespués de. esta 1ectura, el compare01ente ha flrmado con el Nota-

flO asoclado 1nfrascr1to.
%Jguen 1as flrmas.

5
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En el margen se encuentra esta mencifén manuscrita: apto
para aceptacién de poder.- Paris, 10 de Noviembre de 1.989 .-
Firma Jean Didier BLANCHET

:‘;
H

En el margen se encuentra esta mencién: derechos deyra
glstro sobre estado 430 Francosr

Copla auténtlca, exactamente cotejada v conforme a law

minuta, elaborada en dos p&ginas, sin enmendadura ni palabra—
anulada. (firmado) Ileglble.— Se replte el sello de 1la Notaria.1
e oo Hay. un. sello que se.lee:’ Min;sterlo de Relac1ones Exfe»

riores.- E1l Ministro de Pelac1ones Exterlores certlfica que la

presente ta piblica ha sido elaborada bajo las formas previs-:
Lev Francesa. - o

POr el Ministro y por delegacién (firmado) F. LAGRELLETTE.

tas por

sta aquf la traduccién.

ejo a salvo cualquier error u omisién 1nvoluntarlos,

ALBA AGUINAGA Y. DE CONTRERAS  *

Presentado hoy dfa- quinCe demarzo de mil nove®entos noveta - ~iju§p¢ g

las diez horase= cert1f1°o.=

~

En ‘uito, a quinCe demarzo de mil
dieCisete horas, notifiqué ®on la pro
MARCIAL AGUINAGA, en su personae.= “e

-~




ABOGADDO

Reina Victoria 1539 y Av. Col6n - Edif. Banco de Guayaquil
K 8o. Piso - Oﬂcma 804 B - Teléfono 526699 - Apartado 9163 Suc. 7
; ’ QUITO - ECUADOR )

SEfOR JUEZ DE LO CIVIL DE PICHINCHA - , .
. DR. MARCIAL AGUINAGA MENESES, en la dlllgen01a de traduc-
cién del documento gue contiene la DELEGACION DE PODFRES otorga-
da por el Sr. JFAN—DIDIFR BLANCHET, Director General de la Com-“
pafiia Nac1onal Vrancesa AIR FRANCE, a favor del Gr. " JEAN- CLAUDE -«
'BOTELLA como Pepresentante de la Compania 'AIR FRANCE en el Ecua- o

4

dor, a Ud. atentamente digo:
Que estoy de acuerdo con el texto del informe presentado

por la perito-traductora Sra. Lcda. ALBA ALEXANDRA AGUINAGA Y.
DE CONTRERAS, va que el mismo contiene el texto fidedigno de la

traduccibn que tengo solicitada sea aprobada mediante sentencia.

«wwwm-@a i -ﬁm‘, S—— ‘m i M?W‘ S i i et b o

Dr M RClALl AGUINAGAM
Casillero Judicial Ng 485

Matricula No 1146 - QUITO , ‘.
Presentado hoy dfa dieCioChodemarzo de mil nowfientos noventa y Enc

las diez horas.= Certifi®o.=

JU ZGADODECIMO DE LO )i de 199°
las 11h00e= "VISTOS: Por. hno habers formulado observa®i8n alguna al inf__ .ae
traducCién presentado por el prito Alba Aguinaga, este Juzgado, ADMINIST®: ‘w




ZON : A peticidn del doctor Marcial Aguinaga Meneses ,-

1 ) : .
; protocolizo en mi registro de escrituras piblicas del e | .
L2 — s 013
. ; 3| sente afio , en véinte y un fojas @tiles , la Delegacidn "
i , |
i 4 |-o de Poderes que anteceden .~ Quito., a veinte de marzo

E s ae mil /évecientos noventa y. unQ,,.‘,_.',-:; (»xfimad.q:\)-{_al Nota-

rio/écto‘r Jaime Nolivos Maldonado .-

8 I ' T

1 ij (%)PIA CERTIFICADA , de la Delegacién de Poderes gue se E -

12 |4 L

allan 'p_rotocpiizédos, en mi registro de escrituras piibli o

7 , ;

/ A . :
/ / cas del presente afio , la confiero en Quito , a weinte —
-~ de marzo We mil novecientos noventa y wno... - I-ou-

| 13

N

Dr, Jaime Nolives Maldonado

- NOTARIA - DECIMA SEGUNDA .

Telétono 521493 - 242220
LUITG - ECUADOR




8 fache guada inscrito el Poder y 1a Regolucibn nlmers uchancientos

veinte y uno, del Sefior Superintendente da Compefifes de 7 de Mayo de 1991

P o der constante an la presente Protocolizacifn, baje 21 nlmepue
839 dal Registro Mercantil, tomo 122.- S tom8 nota el margen de ba
inneripoifn nlmero 20 de 14 de ansro de 1965, a P» 25 via, del Re -
glatro Mercantil, tomo 96.- Se 158 un extrncto, pere conserverloe-
por esis meses, sdgln lo ordens la Ley, signado con el nimaro 600.e
Be dn asf cumplimeibéo ® lo dispuesto en el Art. Segundn, Tercers y
Cuarto de la citeds Resnluciln.- Se anotS =on el Repords ajo el-
nimero 7173.- Quito, 8 nupve fe mayo de mil novec{mveasvnpepts v -
una.~ El. REGISTRADOR = % AT

S Wé//

N, ;
Q‘.'I'.‘ (%‘LLSE‘{ZUO (;/-a-rc.tav %&NC{/‘QI’HIS
REGISTRACOR MERCANIIL DEL CANTON Qite

L]

iy

.
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REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

O
rm———

SOLUCION N° 91.1.1.1. -

L0TS SALAZAR mecKER U O @
SUPEKINTENDENTE DE COMPANIAS

CONSIDERANIO:

e el sefloy Jean Clavde fotella, an su calided de Apoderado
ge la compaiiia extranijera “AIR FRANE® , con el patrocinio del
doctor Marcial Aguinsga, ha comparecido a este Despacho pava
solicitar la oslificscidn, inscripeién vy publicacifn del  Poder
que la mencionads compania confiers a su favors

QUE al efecto han sldo presentadas tres coples certificadas
de la protooolizacidn del  documento atinente al referido Poder,
efectuada en la Motaria Déecimo Sequnda del canton Quito, el 20
de marzo de 1991;

QUE  dicho Poder gquarda  conformidad con  los  veoguisitos
establecidos en el Articulo 424 de la Ley de Compaiias:

QUE el Departamento Juridico de Compalilas Andnimes y .&ﬁ:rmjems
de la Intendencia de Derecho Societario, ha emitido informe favorable
para la continacidn del itramite, contenido en el ¥omorando N
DI.CAR.21.330 de 3 de wayo de 1991 g

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley;
RESULELVE:

MRTICULID PRIMERO.- CALIFICAR de legal vy suficiente el dooumento
efectuado en nacidn extranjera, para sus efectos en el Fouador,
de conformidag con lo dispuesto por el Articule 428 de la ley
de Compaiilas, referente al Poder conferido por la coapabla "AIR
PRANCE en favor del sehor Jean Cloude Botella, de nacionalidad
francesa.

ARTICULD SEGURDD.- DISPONER gue en el Registro Mercantil del cantén
Guitc se anote al wmargen de la inscripcién del permiso para operer
en el Ecouador concedido a la compailia extranjera “AIR FRENCE"

gue consta bajo =1 N° 20, Tomo 96, de 14 de emero de 1965, ia
presente aprobacidon del wencionado Poder. Se sentard razdn de
esta anotacion.

ARTICULD TERCERD.— DISPONER gue en el Registro Mercantil del cantdn
Quito se inscribe el Poder conferido por la compafila extramiera
"AIR FRANCE" en favor del sefjor Jean Claude Botella, constante
de la pmmhzmlm de 20 de marzo de 1931, efectuada en 1z
Notaria Décime Sequnda del cantdn Quito, junte con la presente
Resolucidn. Se s@nma razbn de la inscripcidn gue se ovdena.




-
REPUEBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANRNJAS

== JU‘\_Q‘ 0 i 5

ARTICULO CUARTO.- DISERER gue en el mismo Registro Mercanmtil
se fije v se mentenga fijado por seis meses, un extracto del
documents registrads oon su nlmers de orden y de fecha, de
conformided con el precepto contenido en el Articulo 33 del &digo
de Comercio.

ARTICULG QUINTD. - DISPONER oue se publicgue, por una scla ves,
en uno de los periddicos de mayor circulacién en la ciudad de
Quito, el texto completo del Poder constante de la protocolizeciinm
de 20 de marso de 1991, efectuada en la Notaria DEcime Segunds
del cantbon uito, esta Resolucion, la sclicitug del peticionaric,
la razdén de la inscripcifén en el Reglstyro ®ercantil v £ijascidn
del extracto correspukiiente.

BT

- COMUNIOUESE.- DADA v
Conganias, en Qulto, @ :

an  la Superintendencisz de

Dr. L Safazar Becker
SUPTRINTENDENTE DE COMPARIAS
DI .CRE.
HEp

Con esta fecha gueda inscrita la presente Resolucifn bajo el nimero
839 del Renistro Mercantil, tomo 122.- Se tomd néta al margen de 1=
inscripcifn nimerc 20 de 14 de enero de 1965, a fs 25 via. del Re -
gistro Mereantil, toms 96.- Se fij6 un extracts, para conservarlo -
por seis meses, segfin lo ordena la Ley, signada caon el_nﬁmern 600.-
Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en 1A misma. Nuitao, a nueve-
de mayo de mil novecientos noventa y uno.- EL FLRIGTRAIR .~

. /
g)r. @u:sfumo @armm %al.z.azems
REGISTRADOR MLHCANTIL DEL CANTON QUITO




