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A los sefores Accionistas

Me es grato dirigirme a ustedes, para presentarle el informe de actividades
realizadas en el ejercicio fiscal 2008, y dando cumplimiento con lo dispuesto a
las normas legales emitidas por parte de la Superintendencia de Compaiias.

1. A partir del aiio 2004 la compaiiia AIR FRANCE S.A. entré en negociaciones
con KLM Compaiiia Real Holandesa de Aviacién con la finalidad de adquirir
la totalidad del paguete accionario de esta ultima. Luego de una serie de
discusiones, AIR FRANCE S.A. adquirié6 a nivel mundial, la totalidad del
paquete accionario de KLM Compaiiia Real Holandesa de Aviacign.

2. Por tratarse de dos compafiias con nacionalidad de origen diferentes, AIR
FRANCE S.A. es francesa y KLM Compafiia Real Holandesa de Avsacnén es
Holandesa y, debido a que no existe una regulacion al momento que les
permita constituirse en una compaiiia de la Comunidad Europea, se resolvid
que cada compaiiia mantenga su independencia en el desarrollo de las
operaciones hasta que la Comunidad Europea emita la legislacién necesaria
que les permita operar como una sola aerolinea.

3. Con fecha 18 de junio del 2005, AIR FRANCE S.A. y KLM Compaiiia Real

Holandesa de Aviacidn suscribieron un acuerdo de Coédigo Compartido con
V|genC|a a partir del 1 de julio del 2005, por medlo del cual las dos

de Aviacion.

4. Para efectos de la operacion en Ecuador, AIR—FRA (_B'i\s ediante
notificaciéon, de 9 de noviembre del 2004, dio por termma eh-eontrato de
Agencia General de Ventas que mantenia con la compaiiia SORCIAR Cia.
Ltda., suscribiendo un acta de terminacion el 18 de marzo del 2005. Al
darse por terminado el contrato de Agente General, AIR FRANCE S.A.
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retomé para si las operaciones en el Ecuador, con la finalidad de entrar en
la figura de Cdédigo Compartido con KLM Compaiiia Real Holandesa de
Aviacion.

5. Con la exposicion de todos estos antecedentes, la compaiiia AIR FRANCE
S.A. a partir del mes de abril de 2005 no registra ingresos por ventas.

6. Todas las operaciones en Ecuador de la Compaiiia AIR FRANCE S.A. estadn
siendo realizadas por KLM Compaiiia Real Holandesa de Aviacion.

7. A partir de julio del aifio 2008, se inicié6 con el pago de impuesto al valor
agregado de los tickets emitidos a través de Internet, exclusivamente por
las ventas efectuadas en el exterior de boletos aéreos cuyo inicio de viaje es
en Ecuador, en aplicacion de los dispuesto en la legislacion ecuatoriana. No
obstante, la venta de estos boletos aéreos no constituye un ingreso de la
sucursal de la Compaiiia en el Ecuador.

Atentamente,
AIR FRANCE S.A.
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