Guavyaquil, Abril 15 de 1998

Seflores

Accionistas
CHEMLOK DEL ECUADOR S A

Distinguidos Accionistas :

Cumplo con el deber de presentar a la Junta General de Accionistas de CHEMLOK DEL
ECUADOR SA., el informe anual sobre las actividades administrativas y financieras del
ejercicio econémico de 1995, en concordancia con las disposiciones establecidas en los
estatutos de la compaifiia.

Durante el ejercicio han incidido causas externas y causas internas que han producido una
rentabilidad muy baja.

Las causas externas vienen determinadas por la faka de liquidez en el pais, lo cual origina
dos consecuencias. La primera el peligro de tener una cartera incobrable si se vendia
indiscriminadamente, que trajo como consecuencias unas ventas bajas. El efecto que esto
causd en el sector fue vender a precios bajos, préximos a los costos para lograr fiquidez vy
cumplir con los proveedores externos e internos. Estos elementos determinaron descensos en
las ventas y aumento de ia cartera.

Las causas internas se produjeron por la mala gestion en ia oficina de Quito donde las ventas
indiscriminadas causd una pésima gestién. Asuntos personales de los socios del negocio
produjeron una division de bienes lo que obligé a retirar oficinas y bodegas en Guayaquil a
otro domicilio v crear una infraestructura propia que anteriormente era compartida, lo que
originé mayores costos y otros perjuicios.

Ante el panorama anterior es mi deber comunicarie los causales que originaron el deterioro
de fa gestion en el afio 1995.

En referencia a aspectos administrativos, y legales, nos mantenemos sin inconvenientes
alguno, en consecuencia las operaciones de la empresa, éstas, se han mantenido bajo cifras
controlables.

Atentamente \
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