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“INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AÑO 2004 

Señores: 
Junta general de accionistas de 
“INDUMAD INDUSTRIA MADERERA S.A.” 

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafiías, y los estatutos de la 
empresa, pongo a su consideración el informe de labores realizadas por esta gerencia, 
así como los Estados Financieros comprendidos del primero de enero al treinta y uno 
de diciembre del año dos mil cuatro, de la compaftía “INDUMAD INDUSTRIA DE 
MADERA S.A.”. 

1.- La gestión llevada por esta gerencia en el desarrollo de las actividades de la 
empresa, se han efectuado cumpliendo y respetando todas las disposiciones legales 
estatutarias y reglamentarias. 

*2.- El Balance General y el Estado de Resultados, registran todas las transacciones de la 
empresa efectuadas de acuerdo a las normas contables establecidas, como lo señala el 
informe de auditoria . 

Al analizar el rubro de los activos de la compañía con los del año 2003, este se 
incremento en el 52.37%, siendo las cuentas de inventarios, y activos fijos los que 
permitieron este incremento, a través de un mayor stock en los inventarios de producto 
terminado y productos en proceso, referente al incremento del activo fijo se debe a la 
compra del terreno, el que nos permitirá dar cumplimiento a los proyectos de 
abastecimiento planificado para la empresa. 
Los Pasivos de la compañía se incrementaron en mas de un 150% en relación al año 
2003, originado especialmente por los avances a las ventas de exportaciones efectuadas 
por nuestro accionista con el objetivo de dar continuidad a las mismas, través del 
abastecimiento de madera como se refleja en los inventarios, y la obtención del 
préstamo bancario dirigido para la compra del terreno. 
Las ventas aumentaron en un 39%, en relación al año anterior, captando nuevos ' 
mercados por la calidad de nuestro producto, el margen de utilidad bruta bajo 
ligeramente en un 3% como consecuencia de una generación mayor de gastos para la 
obtención de materia prima en nuevas zonas. 
Pese que los resultados reflejados en las utilidades de la compañía, no comparecen a la 
inversión efectuada, debo indicar que este fue un año en que la empresa se estructuro. 
para proyectarse mejor y concretar objetivos trazados, desde el área logística de 
abastecimiento de materia prima, produccion y ventas, por lo que si la empresa sigue 
con esta mística de trabajo y el apoyo de sus accionistas a INDUMAD S.A. le espera 
mejores días para beneplácito de todos los que conforma la empresa. 
Agradezco por la confianza depositada en mi administración, y pongo a consideración 
de ustedes el informe presentado. 

 


