INFORME DE ACTIVIDADES DEL PERIODO
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE Del 2.003

SENORES:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE

“INDUMAD INDUSTRIA MADERERA S.A.”

Concluido el Ejercicio de 2003 en cumplimiento de las disposiciones constantes en la Ley de Compaiiias y los
estatutos de la empresa, cimpleme poner en su consideracion el siguiente informe de las labotes desarrolladas
por esta Gerencia, asi como también los estados financieros, del pedodo comprendido entre enero 1° al 31
diciembre del 2003 de la compaiifa “TNDUMAD INDUSTRIA MADERERA S.A.”

1. - La Administracién a mi cargo ha cumplido y respetado todas las disposiciones legales estatutarias y
reglamentarias que le competen al desarrollo normal de sus actividades.

2. - En cuanto a las cifras del Balance General, los Activos Corrientes son de § 493.329.37 dolares, que
representan el 32.48 % de los activos totales, el Activo Fijo Neto es de § 935.732.81 délares que representan el
6160%,losOttosAcuvonyCargolefendosmde$8978495dolmsreptesmtme1592%,quesumados
dan un monto de Activos Totales de § 1,518.847.13 dolares sus pasivos alcanzan la cifra de § 725,138.37
délares que representa el 47.74 % de sus activos totales, el Patrimonio Neto de sus accionistas es de §
793.708,76 que representa el 52.26%.

3. - En cuanto a las cifras del Estado de Resultados se comenta lo siguiente, los Ingresos totales obtenidos por
la venta de madera son de $§ 498.648,13 délares, siendo su Costo de Venta de $ 410.293.60 que representa el
82.28 % de las Ventas restados los costos de los ingresos por venta da un Margen Bruto en Ventas de §
88.354.53 délares equivalentes al 17.72 %, Los gastos operacionales son § 87.567.21 dolares, de los cuales los
gastos de ventas y distribucion son $§ 12.814.59 ddlares, siendo el 2.57% de las veatas. Los gastos de
Administracion son § 59.704.50 dolares que representan el 11.97% sobre el monto de venta, los Gastos
Financieros, y otros bancarios § 15.048.12 délares que representan el 3.02% de las ventas Quedando una
Utilidad Operacional de § 787.32 ddlares, mas el valor de § 237.60 de otros ingresos a la Utilidad antes de
Participacion de Trabajadores con un valor de $ 1.024. /92 dolares, menos la deduccion del 15% de
Participacion en Utilidades de los Trabajadores por un valor de § $ 153.74 ddlares el Impuesto 2 la Renta es de
$ 38294 ddlares Quedando una Utilidad neta después de Participacion de Trabajadores e Impuesto 2 la
Renta de § 488.24

4, - Las Razones Financieras para el afio 2003 fueron: La Razdén Circulante es de .90 veces, La Razén Ripida o
prueba Acida es de 0.15 veces, muestra la iliquidez en la atraviesa nuestra compaidiia. Los indices de
Rotacién de Inventarios, 1.22 veces refiriéndose a las ventas reflejadas en el precio, y 1.0 veces a las ventas
reflejadas en sus costos, niveles de inventarios son relativos altos con relacion a la venta, debido a que no se
alcanzaron los niveles de ventas esperados, la rotacién de cuentss por cobrar es de 22.35 veces que

corresponde a 16 dias de ventas se espera mejorar y optimizar estos indices en el periodo sigutente
5. - Es importante sefialar que este periodo se efectud inversiones por § 274,163.32 de maquinarias y obras

como son la construccién de galpones de maquinadas para preparado de madera, presecados, galpén de
acabado, adecuacion y mejoras en secadotes, construccién de un sistema de autoclave y oficinas administrativas
que permiten contar con una infraestructura mis amplia para llevar en forma eficaz los procesos productivos

Al concluir el presente informe dejo en consideracidn de ustedes sefiores accionistas la aprobacién de los

Estados Financieros y aprovecho la oportunidad para agradecer una vez mas por la confienza y el apoyo
brindado a esta Administracién.




