Camarones del. ar

COBUS S.A.

Guayaquil, Marzo 15 de 2.005

Senores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CAMARONES DEL MAR S.A.
Ciudad

De mis consideraciones

Como administrador de la empresa CAMARONES DEL MAR S. A. me es

grato poner a vuestro conocimiento la situacion financiera de la empresa al
31 de Diciembre de 2.004

En el transcurso de este ano las ventas aumentaron en 177% con
relacién al ano anterior como resultado de la exportacion directa de

camaron a los Estados Unidos.

Los gastos de produccién aumentaron en un 189%, siendo uno de los
mas importantes el rubro SUMINISTROS Y MATERIALES en un 77%,
AGENCIAMIENTO Y TRAMITES DE ZARPE en un 39% esto motivado por la
elevacion de los costos en la Marina Mercante por tramites en los
documentos navales, MANTENIMIENTO OTROS en un 37%.

Lamentablemente y a pesar de los esfuerzos desplegados el ano 2.004 dié
como resultado una pérdida de US$ 47,275.10.

Todo lo antes indicado se refleja en los estados financieros: Estado de
Pérdida y Ganancias, asi como en el Balance de Situacion General que
pongo a la disposicion de los sefiores accionistas para su respectiva
aprobacion.

Esperando que el préximo afio sea mas prospero aprovechando de ano en
afio de la experiencia obtenida en la administracion . de esiszslase de
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