Guayaquil, Marzo 08 de 2.002

Senores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CAMARONES DEL MAR S.A.
Ciudad

De mis consideraciones

Como administrador de la empresa CAMARONES DEL MAR S. A. me es
grato poner a vuestro conocimiento la situacion financiera de la empresa al
31 de Diciembre de 2.001

En el transcurso de este afio las ventas se redujeron en un 0.09% con
relacion al afio anterior como consecuencia de la baja de precios del
camaron. Los gastos de produccion se incrementaron en un 30%
basicamente por el aumento en los precios de materiales, repuestos,
combustible y otros.

Estos movimientos han dado como resultado una pérdida de

US$ 57,793.72 motivada especialmente por la reducciéon en los precios del
producto y el volumen de pesca capturado durante el ano 2.001. También
ha contribuido los gastos realizados en embarcaciones que han tenido

problemas muy serios durante este periodo.

Un dato importante de resaltar es el inicio anticipado del Periodo de la
Veda de camarén que empezo el 15 de noviembre /01. Esta medida fue
tomada por las Autoridades correspondientes ante la drastica caida de los
precios y volimenes de captura. Durante este periodo de veda se
realizaron gastos de mantenimiento de embarcaciones, como la parrilla,
revision de maquinas y el equipamiento de acuerdo a las exigencias de la
nueva empresa encargada de las inspecciones de los bugques " POWER
MARITIMA”. Esta empresa fue la creada para inspeccionar, hacer avalios

que antes eran realizados por la Marina Mercante.

Todo lo antes indicado se refleja en los estados financieros: Estado de
Pérdida y Ganancias, asi como en ¢l Balance de Situacion General que
pongo a la disposicidon de los sefores accionistas para su respectiva

aprobacion.
- Esperando que el'proximo afio sea mas prospero aprovechando de afio en
., anp de la experiencia obtenida ema—ta administracion de esta clase de
/ empresas. ,)
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