Guayaquil, marzo 6 del 2014.

Sefiores

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INDUSTRIAL DEL TROPICO INDELTRO S.A.

Ciudad

Apreciados sefiores:

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias de INDUSTRIAL DEL
TROPICO INDELTRO S.A., me permito someter a su consideracion el Informe
- Anual sobre las operaciones y resultados de nuestra empresa, correspondiente al
~ ejercicio economico del 2013.

PRIMERO) CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA
EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO DOS MIL TRECE.-

En términos generales, las metas propuestas para el presente ejercicio econdmico
2013 se han cumplido parcialmente, sin embargo, seguimos realizando ajustes
operativos para optimizar €l funcionamiento de la empresa.

SEGUNDO) LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.-

En mi calidad de representante legal de la compaiiia, he cumplido y vigilado el
cumplimiento de todas las resoluciones adoptadas en las Juntas Generales de
Accionistas celebradas durante el afio dos mil trece.

TERCERO) HECHOS EXTRAORDINARIOS.-

Como hechos extraordinarios debemos mencionar que se ha realizado una auditoria
para revisar procedimientos operacionales, cuyos resultados esta a disposicion de los
seflores accionistas.

Por otra parte, debemos mencionar que ajustes en la Administracién afectaron el
resultado de las metas proyectadas para el presente afio, aunque consideramos que
se ha sentado bases para mejorar los procesos en al afio 2014.

Las ventas del afio 2012 fueron 558.656 kilos y us$ 37133.759 y para el afio 2013
442.862 kilos y us$ 27796.818, es decir, disminuyeron 20.73% en kilos y en ddlares
10.75% en ddlares (aproximadamente). Pese a ello la compaiiia pudo obtener una



N

utilidad de US $ 102.532.02; con lo que logré mejorar el reparto de utilidades a los
trabajadores y del disponible para los socios.

Durante el ejercicio 2013 se produjo incremento de sueldos por parte del gobierno,
asi como también incremento adicional moderado que hizo la empresa a su personal,
considerando la antigiiedad y el rendimiento.

La caida un poco de las ventas y la alta competencia, nos obliga a seguir en el
proceso de mejoramiento continuo, optimizar costos y gastos, analizar precios y
gestion, a fin de ser mucho mas competitivos.

CUARTO) LA SITUACION FINANCIERA DE INDUSTRIAL DEL
TROPICO INDELTRO S.A. DURANTE EL ANO 2013 RESPECTO DEL
ANO 2012.- ‘

Al cierre de 2013 los Activos fueron US $ 1'668.593 y los pasivos US $ 985.276.19;
el patrimonio US $ 683.316.81 representd el 40.95% del total de los Activos, lo que

~ demuestra un equilibrio en el nivel de endeudamiento.

INDUSTRIAL DEL TROPICO INDELTRO S.A presenta una utilidad en el afio
2013 de us$ 58.285.40; al compararla con la del afio 2012 que fue us$ 6.861.17,
vemos que los beneficios han aumentado, situacion que esperamos continiie en el
afio 2014.

Los resultados financieros y de gestion por el afio 2013 son positivos para la
compailia, situacion que ustedes sefiores accionistas pueden validar con los estados
financieros al 31 de diciembre del 2013 que estan a su disposicion.

QUINTO) SOBRE EL DESTINO DE LA UTILIDADES DE LA EMPRESA.-

La utilidad neta de la empresa, luego del pago de impuestos y del porcentaje a los
trabajadores, alcanza la suma de us$ 58.285.40; sugiero que este valor quede en
cuenta de utilidades no distribuida para. fortalecer la liquidez de la compaiiia.

SEXTOQO) SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL.-

La empresa ha cumplido con todas las normas legales sobre propiedad intelectual
respetando plenamente los derechos de autor.

La empresa tiene registrada la marca “INDELTRO” Y “RHINOTANK” para sus
productos, las mismas que tienen vigencia hasta el afio 2020.

SEPTIMO) POLITICAS Y ESTRATEGIAS DEL ANO 2014.-

Implementaremos la siguiente estrategia para mejorar las ventas y la rentabilidad en
el afio 2014:



¢ En el aspecto comercial, hacer convenios con distribuidores de la sierra norte,
para “tomar el mercado” del sector norte-sierra, que no estamos cubriendo.
Consolidar los territorios actuales con un plan de visitas regulares a clientes.
Hacer un incremento moderado en el precio de ventas de los productos..
Afinar el nuevo sistema de costos por érdenes de Produccion.

Adquirir nuevo software para optimizar la administracion.

Incorporar nuevos moldes para el sector comercial e industrial

Lograr el objetivo de ventas de 580.000 kilos afio

Con la seguridad que todas las metas se cumpliran en el afio 2014, para bienestar de
la empresa, los trabajadores y accionistas.

Atentos“ saludos,

Gerente General Coy i

INDUSTRIAL DEL TROPICO INDELTRO S.A.



