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Sefores Accionistas ‘ o

Los ecuatorianos no hemos sentido nada favorable co\h todos los cambios que ha
promovido el Econ. Comrea desde la Presidencia de fa Republica; peor aun, con
todas las resoluciones de la Asamblea Nacional bajo la Presidencia del Dr.
Fernando Cordero, pues no se han incrementado las transacciones mercantiles vy,
sobretodo, los efectos de la prohibicién de importar ciertos articulos, el indice de
ocupacién ha disminuido, y el precio del petrdleo que se mantenia en niveles
sumamente altos no se aproveché en su momento, si no que se rebajaron las
ventas de este producto que consideramos es de vital importancia para el pais.
Efectivamente, los precios del petréleo bajaron considerablemente y todos los
Mercados del mundo sufrieron enormes pérdidas. Para el Ecuador esto fue un
golpe de dificil recuperacion porque de USD137.00 por barril al que llegd a
cotizarse, posteriormente vendimos el petréleo en cifras inferiores a USD20.00.
Considero que fue una barbaridad no haber incrementado las ventas del petréleo
ecuatoriano cuando los precios estuvieron sobre los USD100.00 por barril. Esto
influyd en la desvalorizacién del délar, y la baja de la actividad comercial en todo el
mundo.

Estos cambios de importante trascendencia, consiguientemente, afectaron al
turismo mundial y particularmente en el Ecuador lo sentimos porque reservaciones
que recibimos del exterior y que hubieran incrementado nuestras ventas de
turismo receptivo, sufrieron cancelaciones que nos afectaron.

Mucho se ha criticado el gasto desmesurado del Gobierno en compras de aviones,
en subsidios y continuos procesos electorales. Asi cdmo también ha sido
impactante en nuestra economia la falta de inversiones y sobretodo del exterior.

Sin embargo, es destacable la labor realizada en el arfio 2008 por nuestro
Departamento de Turismo Receptivo, bajo la Direccion del Sr. Roberto Teran, que
consiguié un aumento en los beneficios de este departamento, comparativamente
con gl afno 2007, del 43.95%.

Por su parte el Depgrtamento de Cruceros dirigido por el Sr. Diego Teran, 1«ambjen
tuvo un aumentp gn sus ingresos que llegaron al 24.53%, con relacion al: afo
2007. Sus n iaciones superaron ampliamente las metas fi Jadas por Royal
Caribbean y driamos consideramos entre los vendedores mas eficientes de
Laﬂnoamerg&bma de cruceros.




En este punto es necesario resaltar el interés y la magnifica labor de los Sres.
Teran, pues, han dado nueva fisonomia a los Departamentos a su cargo,
obteniendo fructiferos resultados para la empresa.

La venta de pasajes aéreos, tanto nacionales como internacionales, no obstante,
las regulaciones de las compaiias aéreas de no reconocernos comisiones,
también han sido importantes en el afo 2008 y las utilidades que logramos
tuvieron un aumento del 12% con relacioén al afio anterior.

Esperamos que en el aiio 2009 la economia del pais crezca en el 3.2% y que las
tasas de interés bajen a un 9% segun estimaciones y datos oficiales en base de
negociaciones que ha realizado el Gobiemo con el sector financiero privado.
Estamos optimistas que estas cifras lleguen a hacerse realidad a pesar de que,
como se manifiesta anteriormente, la situacién mundial no es clara y puede traer
efectos adversos para el turismo receptivo evitando que los turistas visiten los
paises de Latinoamérica.

Innegablemente la utilidad en el 2008 por la venta de pasajes es bastante baja,
pero debemos considerar que las aerolineas intemacionales mantienen el 1%
como comisidén para las Agencias de Viajes, sobre las tarifas. Sin embargo,
hemos logrado hacer arreglos con la aerolineas y por los volimenes de venta,
nos han reconocido comisiones extras no muy apreciables, pero que nos permiten
sostener este negocio. Cabe sefalar que un grupo de agentes de viajes entre los
que nos contamos nosotros, estamos realizando varias gestiones con el Ministerio
de Turismo y otras dependencias gubemamentales tendientes a que se
establezca un porcentaje adecuado como merece la labor que realiza el sector.

En cuanto a la empresa como ustedes habran visto por el Balance General y el
Estado de Pérdidas y Ganancias, el resultado de la operacién durante el afio 2008
fue de USD71,000.00 de utilidad, valor sobre el cual recomiendo el siguiente
reparto:

UTILIDAD uSD71,000.00
15% participacion de Trabajadores USD10,650.00
25% de Impuesto a la Renta “ 32,5565.42
10% Reserva Legal 0 2,779.46
A la orden de los sefiores accionistas “ 25015.12
Totales USD71, 000.00 USD71,000.00

Las relaciones laborales se desarrollaron en muy buenos términos y el
cumplimiento del personal con la compafia ha sido, en general, bastante bueno.
Considero que tenemos gente decidida por la empresa y como politica, hemos
procurado no reemplazar las vacantes que han dejado personas que han salido de



la empresa, por lo que, al término del afio 2007, tuvimos ochenta y un empleados
y en diciembre del 2008, setenta.

A pesar de la actividad politica durante lo que va del afio 2009, se ha concretado
en otras y nuevas elecciones a realizarse el 26 de abril, confio que las actividades
de Ecuadorian Tours se vean mejoradas y con mayores utilidades.

Agradezco la atencuon que me han prestado y quedo de ustedes muy
ate a nte,

Raul IturralaZ églno

Gerent



