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A los sefores accionistas de BIOCULTIVOS MANABITAS S.A.

El sector camaronero ecuatoriano sigue con problemas, pues no
encuentra salida a la crisis socioecondmica y productiva que mantiene
semiparalizada a la industria, tras ser afectada hace un afio ( mayo/99)
por el virus de la Mancha Blanca o White Sport .

En el ultimo afio y medio, la industria en general ha dejado de percibir
US$ 1.130 millones y las perdidas netas para el gremio camaronero son
de US$ 600 millones.

Pese a los esfuerzos de los camaroneros el panorama de la mancha
blanca no ha cambiado mucho; pues no existe la receta magica que
sirva para erradicarlo y la Gnica opcidn que le queda a los camaroneros
es acostumbrarse a producir con la enfermedad,.

Para contrarrestar el virus, hemos trabajado con animales mejorados,
que si bien es cierto han tenido mayor costo pero en algo ha ayudado a
la sobrevivencia. Sin embargo de mejorar las producciones, el precio de
venta ha permanecido bajo en todo el afio lo que ha impedido que
tengamos utilidades dentro del area camaronera.

El sector Gubernamental no esta prestando ninguna ayuda al sector que
le permita salir de la crisis, a pesar del esfuerzo de las asociaciones de
Camaroneros que asi lo han solicitado.

DIVISION BANANERA

En este afio 2001 el precio se ha mantenido estable por sobre los
US$3.2 por caja 22XU.

Los costos operacionales por motivos de la dolarizacién han sufrido una
escalada impresionante. Pero gracias al control de los costos internos y
que los precios de venta no han sido tan bajos este afo, hemos podido



solventar los costos operacionales y cubrir en algo los gastos
administrativos y financieros (Con la Banca Internacional)

Adicionalmente la empresa mantiene créditos con la Banca Nacional
que no hemos podido cumplir debido las razones anotadas
anteriormente. Se ha registrado la provisién de intereses. El estado de
perdidas y ganancias presenta pérdida en al afio 2002, lo cual va
disminuyendo nuestro patrimonio.

Se ha cumplido con todo lo dispuesto el los reglamentos de la empresa
y las disposiciones de los accionistas.
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